AREA: NUEVAS TECNICAS Y PERSPECTIVAS DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

La Comision de Contabilidad de Gestion ha publicado hasta el momento un conjunto de doce Documentos relacionados
con el area de “Nuevas técnicas y perspectivas de la contabilidad de gestion”.

A continuacion se recoge un Esquema grafico que incluye los citados Documentos:
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A continuacion se exponen los objetivos y el resumen de los contenidos de cada uno de los seis Documentos que la
Comision ha elaborado en relacion con esta area tematico de la Contabilidad de Gestion.

COSTES DE CALIDAD
(Documento n° 11.- 1995)

1. Objetivos y resumen del Documento

Este Documento persigue basicamente dos grandes objetivos: El primero de ellos es exponer cémo se puede
calcular el coste de obtencion de la calidad (prevencién y evaluacion) y de los fallos. EI segundo objetivo consiste en
proponer técnicas y procedimientos para implantar, presentar y evaluar los costes de calidad en la empresa.

Para cumplir los anteriores objetivos, en el Documento se justifica, en primer lugar, la importancia de la calidad, y
se enmarcan los costes de calidad en el &mbito de la Contabilidad de gestidn; también se resumen de forma pormenorizada
las principales normas internacionales y nacionales relativas a la calidad. Por otra parte, se exponen los principales

conceptos que pueden incluirse en los costes de obtencion de la calidad, proponiéndose un marco para calcular los costes de
la calidad de cualquier empresa.

Ademas, en el Documento se desarrollan los distintos conceptos que se incluyen dentro de los costes de los fallos,

también denominados costes de la no calidad o de la mala calidad; en este ambito una problematica ciertamente compleja
es la relativa a los denominados costes intangibles de la no calidad.

En base a los anteriores conceptos, en el Documento se llega a la obtencion integrada de los costes totales de
calidad que tiene una empresa, proponiéndose diversos modelos para la presentacion y evaluacién de estos costes. También
se exponen diversas formas de presentacién de los costes de calidad, con el fin de poder informar de la marcha de los

mismos, aportandose para ellos ratios e indicadores, monetarios y no monetarios, que permiten controlar la evolucién de
todo lo relacionado con la calidad en la empresa.



Finalmente, en el Documento se aborda la implantacién efectiva de un sistema de costes totales de calidad,
proponiéndose un modelo Gtil para la puesta en marcha del sistema y planteando los principales problemas a los que hay
que hacer frente durante este proceso de implantacién.

2. indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. LOSCOSTESEN LA IMPLANTACION DE UN PROGRAMA DE CALIDAD TOTAL
2. COSTES DE OBTENCION DE LA CALIDAD

2.1. Delimitacién conceptual

2.2. Costes de prevencion

2.3. Costes de evaluacion

3. COSTES DE FALLOS
3.1. Delimitacién conceptual.
3.2. Costes tangibles e intangibles
3.3. Célculo de los costes tangibles de fallos
3.4, Célculo de los costes intangibles de fallos

4, COSTES TOTALES DE CALIDAD
4.1. Los costes totales relacionados con la calidad
4.2. Presentacion del coste total de calidad
4.3. Evaluacion de la rentabilidad de los costes de calidad

5. INDICADORES PARA EL ANALISIS DE LOS COSTES DE CALIDAD
5.1. Indicadores monetarios
5.2. Indicadores no monetarios

6. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES TOTALES DE CALIDAD
6.1. Proceso de implantacion del sistema
6.2. Resolucién de problemas en el proceso de implantacion del sistema

7. ANEXO. Tipos de costes de obtencidn de la calidad y de fallos por centros de responsabilidad y por actividades
7.1. Costes de prevencion.
7.2. Evaluacion.
7.3. Fallos internos.
7.4. Fallos externos.

CONTABILIDAD DE GESTION MEDIOAMBIENTAL
(Documento n° 13.- 1996)

1. Objetivos y resumen del Documento

Los objetivos y principios de la normativa medioambiental de la Union Europea preconizan una cada vez mayor
exigencia en materia de responsabilidad medioambiental por parte de las organizaciones empresariales. Ello, unido a los
crecientes desarrollos doctrinales de la contabilidad de gestién y de las implicaciones estratégicas de la misma, hacen necesario
contemplar el aspecto medioambiental en los instrumentos que ayudan a la toma de decisiones en materia de gestion y
racionalizacion de costes, como son el ABC/ABM, el Kaizen Costing, y el Troughput entre otros.

Este Documento parte de una exposicion de las exigencias del entorno en materia medioambiental, para pasar, a
continuacion, a reflejar la respuesta que debe dar la contabilidad de gestion al mencionado impacto medioambiental; es
precisamente este segundo apartado el que alcanza un mayor desarrollo en materia de conceptuacion, clasificacion, asignacion y
racionalizacion de los costes medioambientales, para terminar con la exposicion de una serie de informes medioambientales
susceptibles de ser informatizados a través de la hoja electronica, y que van a constituir verdaderas bases de datos para la
contabilidad de direccion estratégica, ademas de facilitar la obtencion de un informe de auditoria medioambiental sin salvedades.

En cuanto a las exigencias medioambientales del entorno, cabe destacar la cada dia mayor diferenciacion de las
sociedades respetuosas con el medioambiente en el Mercado de valores a instancias de los grupos internacionales de inversores,
y de los cada vez mas exigentes informes medioambientales que exigen en materia de riesgos la Banca y las Compafiias de
Seguros. Por otro lado, la integracion del proveedor en la empresa, exigira al mismo tiempo tener en cuenta la politica



medioambiental de la misma, y ello derivara en la implantacion de nuevos equipos productivos y de nuevas tecnologias menos
contaminantes para elaborar las materias primas que dichos proveedores la suministran.

Esta preocupacion medioambiental, que contemplara el calculo de coste del producto desde "la cuna a la tumba", va a
ser fomentada legalmente con los correspondientes ecoetiquetados, y constituird una ventaja diferencial competitiva ante una
clientela cada vez mas sensibilizada y motivada a exigir el cumplimiento de la normativa y consejos medioambientales
emanados desde las Administraciones PUblicas, o de las cada dia mas importantes Organizaciones No Gubernamentales.

Es por ello, que ademas de la clasificacion de costes empresariales que la empresa juzgue oportuno reflejar, es preciso
tener muy claro el origen, cuantia, control, y racionalizacién de los costes derivados de la informacion medioambiental, del
establecimiento paulatino del plan de gestion medioambiental, de la adecuacién tecnoldgica medioambiental, de la gestion de
residuos emisiones y vertidos, de la gestion ecoldgica del propio producto, de los costes derivados de las exigencias
administrativas, de los derivados de la auditoria medioambiental y de los costes de imagen medioambiental y especificos
generados por tener en cuenta el impacto medioambiental, ya sean recurrentes o no recurrentes.

Con todo la anterior informacién es conveniente formular la matriz de costes medioambientales y la Hoja analitica de
impacto medioambiental. Una vez elaborados ambos informes, el problema que aparece es el de la asignacién de los costes
medioambientales, y para ello se tendran en cuenta distintos criterios en cada situacion, como los coeficientes de emisién, etc.,
llegando finalmente al establecimiento de la composicién del margen medioambiental, expresado como diferencia entre los
ingresos medioambientales derivados y los costes medioambientales generados.

Finalmente, se formula la parte mas expositiva del Documento, que viene plasmada en los diferentes Cuadros,
susceptibles de llevarse en hojas electronicas, que van a constituir una verdadera base de datos para la direccion estratégica de la
empresa. Estos informes a los que nos referimos son los siguientes: Ratios medioambientales; Evaluacion en términos de
relevancia de las alternativas medioambientales; Cuadro presupuestario medioambiental; Partidas medioambientales del balance
y de pérdidas y ganancias; Indicadores medioambientales monetarios y no monetarios; Distanciamiento respecto de la
normativa; Evolucion temporal de las variables medioambientales; para llegar, por Gltimo, a un verdadero benchmarking de
indicadores medioambientales.

En definitiva, se desea incidir en que este Documento, pionero en cuanto a todos los informes anteriormente aludidos,
se halla muy por delante de las exigencias normativas de nuestro tiempo, por lo que va a poder constituir el marco obligado de
referencia para las empresas e instituciones, y podra contribuir, sin lugar a dudas, a servir indirectamente como un instrumento
realmente (til para la conservacion y mejora del medioambiente, ya que todas las actividades reales y potenciales de las
empresas que se disefien en el futuro se haran desde esa dptica.

2. Indice del Documento

Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:
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INTRODUCCION

2. LASEXIGENCIAS MEDIOAMBIENTALES DEL ENTORNO
2.1. Elaccionariado

2.2. Otros agentes econémicos

2.3. Aspectos legales.

2.4. Aspectos de competitividad

2.5. Laubicacion geogréfica

2.6. Lainnovacion

2.7. Otras factores

3. PAPEL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION EN EL CONTEXTO MEDIOAMBIENTAL
3.1. Impacto medioambiental en la contabilidad de gestion
3.2. Objetivos y encuadramiento de la contabilidad de gestion medioambiental

4. CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LOS COSTES MEDIOAMBIENTALES
4.1. El coste medioambiental
4.2. Distincidn entre gasto y coste medioambiental.
4.3. Comportamiento del coste medioambiental
4.4, Clasificacion de los costes medioambientales

5. TRATAMIENTO DE LOS COSTES MEDIOAMBIENTALES
5.1. Laasignacion de costes medioambientales
5.2. El proceso de imputacion de los costes a los outputs.
5.3. Los costes y margenes medioambientales



6. INFORMES MEDIOAMBIENTALES PARA LA GESTION
6.1. Aspectos generales.
6.2. Incidencia medioambiental en las cuentas anuales.
6.3. Cuadro de Mando.

ANEXO 1: Las contingencias medioambientales.
ANEXO 2: Indicadores medioambientales de la OCDE y de la Unién Europea.

EL SISTEMA DE COSTES BASADO EN LAS ACTIVIDADES
(Documento n° 18.- 1998)

1. Objetivos y resumen del Documento

El presente Documento analiza una moderna técnica o filosofia dentro de la contabilidad de gestion de las
empresas: el Sistema de costes basado en las actividades, técnica que se ha venido desarrollando de forma importante en el
contexto internacional en estos Ultimos afios, y que ha penetrado recientemente en un buen nimero de empresas espariolas.

Esta nueva técnica, es conocida en el &mbito anglosajén como el sistema ABC (Activity Based Costing), que
persigue, en primer lugar, una adecuada gestion de las diversas actividades que se desarrollan en las empresas, mediante el
calculo y andlisis eficaz de sus costes; ademas sirve para calcular el coste de todo tipo de actividades en la empresa, asi
como de sus centros productivos, del area comercial, e incluso de sus clientes, para poder conocer, por una parte, aquellas
actividades que son superfluas en las empresas, esto es, las que no generan valor afiadido, y se pueden racionalizar, agrupar
o simplificar, y por otra, conocer con detalle y rigurosidad el margen de los distintos productos que fabrica la empresa, la
rentabilidad de cada uno de sus clientes, asi como la forma de incrementar la calidad y reducir eficazmente el ciclo de
trabajo empresarial.

La obra se estructura en ocho capitulos, a lo largo de los cuales se abordan, tanto los antecedentes del mismo,
como la delimitacion conceptual de este sistema de costes, asi como la estructura bésica de su metodologia, analizandose,
ademads, aspectos como la gestién de las actividades, la determinacion de sus coste, y su imputacién a los diferentes
objetivos de coste.

En la parte final de la obra se incluye un Caso practico global sobre este sistema ABC, en el cual se recoge, con
todo tipo de cifras, un ejemplo completo sobre la forma de calcular los costes de las diferentes tipos de operaciones,
procesos, areas y productos que determinan la actividad empresarial. El Gltimo capitulo de la obra se dedica al Presupuesto
basado en las actividades, una nueva técnica complementaria de esta filosofia en aquellos aspectos relativos al control
empresarial.

INDICE

1. ANTECEDENTES DEL SISTEMA DE COSTES BASADO EN LAS ACTIVIDADES.
1.1. El actual contexto econémico
1.2. Laconcepcion de los sistemas de costes convencionales.
1.3. Pérdida de relevancia de los sistemas de costes convencionales.
1.4. La necesaria evolucion de los sistemas de costes.

2. DELIMITACION CONCEPTUAL DE LAS ACTIVIDADES.
2.1. Definicion de “actividad”.
2.2. Atributos de las actividades.
2.3. Clasificacion de las actividades.

3. ESTRUCTURA BASICA DE LOS SISTEMAS DE COSTES BASADOS EN LAS ACTIVIDADES.
3.1. Caracteristicas diferenciadoras de los sistemas de costes basados en las actividades.
3.2. ldentificacion de las actividades.
3.3. Confeccion del mapa de actividades.
3.4. Proyecciones del sistema de costes basado en las actividades.

4. GESTION DE LAS ACTIVIDADES.
4.1. Fundamentos de la gestion de las actividades.
4.2. Analisis de los procesos.
4.3. Anadlisis de las actividades.
4.4. Las medidas de ejecucion.
4.5. Inductores de las actividades.



5. DETERMINACION DEL COSTE DE LAS ACTIVIDADES.
5.1. Operatoria secuencial del sistema de costes basado en las actividades.
5.2. Determinacion de los elementos de costes.
5.3. Asignacion de los costes a las actividades.
5.4, Cuantificacion del output o de la unidad de actividad.
5.5. Determinacion del coste unitario de la actividad.

6. IMPUTACION DEL COSTE DE LAS ACTIVIDADES A LOS OBJETIVOS DE COSTE.
6.1. Reagrupacion de las actividades.
6.2. ldentificacion del objetivo de coste.
6.3. Determinacion del coste de los productos.
6.4. Aplicacion del sistema de costes basado en las actividades a la funcién comercial.

7. CASO PRACTICO GLOBAL DEL SISTEMA DE COSTES BASADO EN LAS ACTIVIDADES.
8. EL PRESUPUESTO BASADO EN LAS ACTIVIDADES.

LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES EN LA CONTABILIDAD DE GESTION
(Documento n° 21.- 2000)

1. Objetivos y resumen del Documento

En este Documento se hace un estudio de la Teoria de las Limitaciones (TOC) y de sus posibilidades de aplicacién
préctica, con la finalidad de describir su filosofia, conocer sus implicaciones en el campo de la Contabilidad de Gestion y
su aportacion al proceso de toma de decisiones en la empresa.

Es conocido que la mayoria de las empresas fabrican sus productos o prestan sus servicios a través de procesos
fuertemente interrelacionados, los cuales transforman los inputs en outputs. Todos estos procesos influyen en el entorno y
se ven influidos por él, condicionandose o limitandose mutuamente, lo que evidencia el hecho de que el mundo en que
vivimos y en el que se desarrolla la actividad econédmica, es un mundo de variables dependientes, en donde la complejidad
y la incertidumbre forman parte de él, de ahi que hay necesidad de tenerlos en cuenta en los modelos de decision.

La Teoria de las Limitaciones busca, en definitiva, una gestion eficaz del flujo de trabajo y una fluidez de los
procesos, mas que la gestion de la propia capacidad, renunciando a los 6ptimos locales y centrdndose en el éptimo global.
En este contexto, los objetivos bésicos que persigue este Documento son los siguientes:

A) Determinar el modo de mejorar los beneficios de la empresa a través de la aplicacion TOC. Para ello se
estudian las medidas operativas propuestas, su fundamento econémico y su relacién con las medidas financieras, con la
finalidad de conocer si las acciones que se adoptan por los diferentes directivos o miembros de una organizacién, van
encaminadas a alcanzar el objetivo global de la empresa.

B) Analizar el proceso de decisién que se utiliza, para posteriormente conocer la arquitectura del sistema de
informacién, que facilite la concepcién de la realidad econémica como un sistema de variables independientes (mundo del
coste) a concebirlo como un sistema de variables dependientes (mundo del valor).

2. indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. OBJETIVOS DEL DOCUMENTO: LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES.
2. UN NUEVO ENFOQUE EN LAS MEDICIONES

2.1. Diferencia entre datos e informacién

2.2. Las medidas operativas y su importancia

1.1. Relaciones entre las medidas operativas y financieras.

1.2. Influencia del inventario en los factores de competitividad.

2. LA GESTION DE LAS LIMITACIONES
2.1. El proceso de decision
2.2. Lafase de Idenficacion de las limitaciones del sistema.
2.3. La fase de gestion eficiente de las limitaciones del sistema.
2.4. La fase de subordinacién.
2.5. La fase de elevacion de las limitaciones del sistema.
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2.6. La necesidad de reiniciar el proceso.
2.7. Otras caracteristicas del proceso de decision

3. ELENTORNO FiSICO Y SU IMPACTO EN LOS BENEFICIOS GLOBALES
3.1. El flujo de productos
3.2. El impacto de la capacidad
3.3. El impacto del flujo de productos en el proceso de programacion
3.4. Diferentes tipos de flujos de productos

5. LAMETODOLOGIA DBR.
5.1. Drum.
5.2. Buffer.
5.3. Rope.
5.4. Gestion dinamica del buffer

6. APLICACIONES DE LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES A DIFERENTES TIPOS DE DECISION
6.1. Como enfocar los esfuerzos de mejora de la calidad
6.2. Eleccion de la gama 6ptima de productos
6.3. Comprar o fabricar
6.4. Fijacién de Precios
6.5. Tamafio de los lotes de fabricacion

7. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INFORMACION BASADO EN LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES
7.1. Los bloques del Sistema de Informacion
7.2. Inputs y outputs.
7.3. Relacidn entre recursos
7.4. La fase del control.
7.5. Impacto de los defectos en el proceso de programacion.
7.6. Importancia del Sistema de Informacion para la Direccion.

8. APLICACION DE LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES AL ANALISIS DE ALGUNAS DECISIONES ESTRATEGICAS
7.1. Laestrategia de la segmentacion de mercados
7.2. Estrategias de crecimiento interno
7.3. Planificacion a largo plazo

9. GESTION DE PROYECTOS
9.1. Problemas que se presentan en los Proyectos
9.2. Gestion de los tiempos de duracién de las tareas
9.3. Proteccidn del proyecto ante la incertidumbre
9.4. Planificacion de los Proyectos
9.5. La fase de ejecucion. Importancia de la subordinacion.
9.6. Multiproyectos. El recurso estratégico.

10. APLICACION DE LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES AL AREA DE DISTRIBUCION.
11. IMPLICACIONES DEL TAMARNO DE LOS LOTES EN LA GESTION.
12. CONTROL PRESUPUESTARIO: DESVIACIONES EN EL MARGEN OPERATIVO
13. EL PROCESO DE RAZONAMIENTO LOGICO
13.1. Las Categorias de Objeciones Légicas
13.2. El arbol de la realidad actual
13.3. El Diagrama para la solucion del conflicto
13.4. El Arbol de la Realidad Futura
13.5. El Arbol de los Prerrequisitos
13.6. El Arbol de Transicién

14. CONSIDERACIONES FINALES



GESTION ESTRATEGICA DE COSTES
(Documento n° 23.- 2001)

1. Objetivos y resumen del Documento

Este documento se centra en la Gestion Estratégica de Costes. Las empresas se ven abocadas a adoptar decisiones
que afectan a su posicion competitiva y a su rentabilidad a largo plazo. La planificacion estratégica y la adopcién de
decisiones requiere, entre otras informaciones, una informacion de costes mas amplia que la proporcionada por el coste de
los productos. La informacion de costes relacionada con: los clientes, los proveedores, y los costes asociados a diferentes
disefios de productos, es necesaria para respaldar o apoyar los objetivos de gestién estratégica.

2. indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. LA GESTION ESTRATEGICA DE COSTES. CONCEPTOS GENERALES.
1.1. Necesidad de una gestion estratégica de los costes.
1.2. Definicion de gestion estratégica de costes.
1.3. Estructura de la gestién estratégica de costes.

2. ANALISIS DEL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.
2.1. Laestrategia y la mision en el &mbito de las unidades de negocio.
2.2. El analisis externo.
2.3. El andlisis interno.

3. EL ANALISIS DE LOS INDUCTORES DE COSTE.
3.1. Los inductores de la ventaja competitiva.
3.2. Concepto y tipologia de los inductores de coste.
3.3. Inductores de coste relacionados con el mercado.
3.4. Inductores de costes estratégicamente relevantes.
3.5. El producto como inductor de coste.
3.6. El proceso como inductor de coste.
3.7. Importancia estratégica de los inductores de coste.

4. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR.
4.1. Lacadena de valor y el sistema de creacion de valor: Nociones basicas.
4.2. Enlaces convergentes y enlaces lineales.
4.3. Estudio de la cadena de valor.
4.4. La cadena de valor y el valor afiadido.
4.5. Andlisis de vinculos.
4.6. Metodologia del sistema de creacion de valor.

5. EL COSTE DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION ESTRATEGICA DE COSTES.
5.1. Analisis del concepto de ciclo de vida.
5.2. Objetivos y principios de un sistema de gestion basado en el ciclo de vida del producto.
5.3. Aspectos relevantes en la implantacién de un sistema de gestion basado en el ciclo de vida de un producto.

6. TECNICAS DE GESTION ESTRATEGICA DE COSTES.
6.1. En funcién del momento de su aplicacion.
6.2. En funcién del objetivo de mejora perseguido.

ANEXO. Evaluacion de las economias de escala y de alcance.

CONTABILIDAD DE GESTION PARA LA TOMA DE DECISIONES
(Documento n° 27.- 2003)

1. Objetivos y resumen del Documento
Las empresas desarrollan actualmente su actividad en un entorno caracterizado por la complejidad y la

incertidumbre. En este contexto, las decisiones y acciones realizadas en un area empresarial pueden beneficiar a ésta en
perjuicio de otras areas, debido a las maltiples interrelaciones existentes, por lo que los procesos de decision no pueden



perder de vista el objetivo global de la empresa, dado que la optimizacion de todas y cada una de las partes no daria como
resultado el éptimo global

En este contexto, los sistemas de informacidn contable no tienen una Unica finalidad, dadas las amplias y muy
variadas necesidades de los usuarios de dicha informacién: Es necesario conocer la situacion econdémico-financiera de la
empresa, los resultados obtenidos en el desarrollo de las actividades, la capacidad de la empresa para generar liquidez, la
rentabilidad global de la empresa, y en definitiva, es preciso orientar el proceso de planificacién, la toma de decisiones y el
control.

La actual concepcion de la Contabilidad de Gestion representa un avance notable en este terreno, y sus nuevos
enfoques estan posibilitando un sistema de informacion que apoye adecuadamente en cada momento los procesos de
adopcion de decisiones en la empresa, teniendo en cuenta los dos problemas sefialados anteriormente: la complejidad y la
incertidumbre, lo que contribuye a que sus resultados se ajusten mas a la realidad.

En funcion de los citados aspectos y objetivos, en este Documento se aborda la elaboracion y el andlisis de la
variada informacién en la que se han de basar las distintas decisiones que se toman de forma cotidiana en la empresa, tanto
en lo relativo a las decisiones de producto, como sobre mejoras en los procesos productivos, las decisiones sobre compras,
sobre precios, sobre clientes, sobre mejora de la calidad total, asi como las decisiones de caracter estratégico que se han de
tomar en el ambito de la organizacion y la produccion empresarial.

2. indice del Documento

Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

=

INTRODUCCION.

2. EL MARCO INFORMATIVO EN EL PROCESO DE DECISION.

2.1. El enfoque de la informacion

2.2. El proceso de planificacion, toma de decisiones y control.
2.3. Mediday valoracion

2.4. Elvalor de la informacion

3. ALGUNAS RAZONES QUE JUSTIFICAN EL CAMBIO DE PARADIGMA.
3.1. Problemas de medicién en el Sistema del Coste de Absorcion
3.2. Busqueda de eficiencias locales
3.3 Decisiones basadas en los costes del producto.

4. LAS DECISIONES DE PRODUCTO
4.1. Decisiones sobre el plan de produccion y de venta dptimo
4.2. Decisiones sobre si penetrar 0 no en nuevos mercados
4.3. Decisiones sobre comprar o fabricar
4.4. Decisiones sobre cerrar 0 no un segmento de negocio
4.5. Decisiones para competir en calidad y disefio de producto

5. DECISIONES SOBRE MEJORAS EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS
5.1. Cuantificacion de las perturbaciones aleatorias
5.2. Medidas de rendimiento local.

6. DECISIONES SOBRE COMPRAS
6.1. Variables a considerar en las decisiones sobre compras.
6.2. Importancia del proceso de decision en las decisiones sobre compras.

7. DECISIONES SOBRE PRECIOS.
7.1. Determinacién del precio de una orden o pedido especial
7.2. Consideraciones a tener en cuenta en la fijacion de precios.

8. DECISIONES SOBRE CLIENTES
8.1. Decisidn sobre seguir manteniendo o no a un determinado cliente
8.2. Decisiones respecto a los plazos de entrega y al cumplimiento de los plazos.

9. DECISIONES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD TOTAL.
9.1. Decisiones sobre la calidad basada en los costes
9.2. Decisiones para mejorar la calidad.

10. DECISIONES ESTRATEGICAS



10.1. Decisiones estratégicas sobre productos
10.2. Otras decisiones estratégicas

11 LA TOMA DE DECISIONES EN LA CADENA DE SUMINISTROS.
11.1. Definicion del problema.
11.2.La agregacion de buffers de proteccién.
11.3. Segmentacion de mercados.

LA GESTION DE PROYECTOS: UN MODELO DE CONTABILIDAD DE GESTION
(Documento n° 29.- 2004)

1. Objetivos y resumen del Documento

En un entorno tan competitivo y cambiante como el actual, las organizaciones tienen la necesidad cada vez mas
frecuente de acometer proyectos, tanto dirigidos a satisfacer necesidades propias (proyectos internos), como para dar
respuesta al mercado (proyectos externos). Dado que estos proyectos tienen unas caracteristicas propias, bastantes
diferenciadas de las operaciones ordinarias de la explotacidn, las organizaciones que los desarrollen han de ser capaces de
completarlos a tiempo, cumpliendo con todas sus especificaciones y sin exceder del presupuesto atribuido a tales proyectos.
Por otra parte, las caracteristicas intrinsecas a cada proyecto, su planificacién, programacion y control hace necesario
disponer de métodos y técnicas propias, puesto que en caso contrario la capacidad de generacion de valor por parte de las
empresas se veria fuertemente limitada.

En este Documento se aborda la gestion de los proyectos desde una perspectiva integral, en base a la contabilidad
de gestién. Es por ello que se analizan, en primer lugar, las implicaciones que los proyectos pueden originar en una
empresa u organizacion y la forma en que se han de analizar en funcidn del correspondiente analisis de viabilidad de cada
proyecto. Por otra parte, se describe con cierto nivel de detalle la forma mas éptima en que se ha de llevar a cabo el proceso
de planificacion de los proyectos, con un ciclo planificador que pase por una adecuada estimacion de los tiempos de
duracidn de las distintas partes y actividades del proceso, analizandose con rigor los distintos inputs de la planificacion, el
adecuado establecimiento de los objetivos, asi como la identificacion y descripcion de las distintas tareas, lo cual dara lugar
finalmente a una adecuada presupuestacién previa y global del propio proyecto.

Otro apartado de este Documento se dedica a analizar la programacién de los proyectos, en la cual ocupan un
papel importante los distintas buffers, y las ventajas que aportan los mismos a la hora de identificar adecuadamente la
Cadena critica en el seno de la organizacion. La programacion de esta Cadena critica es una elemento fundamental para el
buen éxito de la gestion de los proyectos y la forma en que se disefien y planifiquen las distintas fases o etapas determinara
el éxito de los mismos. También se analizan en el Documento los diferentes efectos en cascada derivados de la dependencia
de tareas y recursos, asi como la programacién con limitaciones internas de capacidad, y la que se desarrolla dentro del
entorno de multiproyectos dependientes.

La parte final del Documento se dedica fundamentalmente al control de los proyectos, analizandose los principios
basicos en los que se ha de basar, las caracteristicas fundamentales de las medidas a aplicar, asi como los puntos de
apalancamiento que se pueden dar en la Cadena critica. Se trata, en definitiva, de un Documento con un enfoque tan actual
como original al abordar la gestién de los proyectos en base a la moderna contabilidad de gestion.

2. indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. INTRODUCCION
2. IMPLICACIONES ORGANIZATIVAS DE LOS PROYECTOS
2.1 Alternativas organizativas.
2.2 La Estructura Matricial de la Organizacion
2.3 Laorganizacion de los proyectos
2.4 Viabilidad del proyecto

3. EL PROCESO DE PLANIFICACION DE LOS PROYECTOS
3.1 Evolucion temporal de las diferentes técnicas de planificacion
3.2 Holgura de las actividades en el PERT.
3.3 Estimacién de los tiempos de duracion de las tareas
3.4 Elciclo de planificacion
3.5 Relacidn de la planificacion con la estructura piramidal del trabajo
3.6 Inputs y outputs de la fase de planificacion



3.7 Establecimiento de los objetivos.

3.8 Identificacién y descripcion de las tareas.

3.9 Identificacion de la relacion Recursos/Tareas.
3.10 Presupuesto del proyecto.

4. PROGRAMACION DE LOS PROYECTOS
4.1 Necesidad de regular el valor de la obra en curso.
4.2 Los diferentes buffers del proyecto.
4.3 Determinacion del tamafio de los buffers
4.4 Identificacion de la Cadena Critica.
4.5 Diferencias entre la Ruta Critica y la Cadena Critica.

5. PROGRAMACION DE LA CADENA CRITICA.
5.1 Caracteristicas de un programa
5.2 Fases o etapas para la programacion de la Cadena Critica.

6. LOSEFECTOS EN CASCADA Y LA INCERTIDUMBRE
6.1 Los efectos en cascada debido a la dependencia de tareas y recursos.
6.2 Programacion con limitaciones internas de capacidad.
6.3 Programacion en un entorno de multiproyectos dependientes.

7. CONTROL DE LOS PROYECTOS.
7.1 Principios de control en la Cadena Critica.
7.2 Caracteristicas basicas de las medidas.
7.3 Puntos de apalancamiento en la Cadena Critica

ANEXO. Fundamentos basicos del PERT.

APLICACION DE LA CONTABILIDAD DE GESTION A LA CADENA DE SUMINISTROS
(Documento n° 33.- 2007)

1. Objetivos y resumen del Documento

En los mercados globalizados y competitivos, la gestion de la Cadena de Suministros constituye una de las
preocupaciones méas importantes de las organizaciones empresariales, dado que dichos mercados cambian rapidamente con
el aumento y sofisticacion de las expectativas de los clientes, obligando a las empresas a entregar los productos adecuados
en el lugar exacto, en el tiempo oportuno y de la manera mas econémica posible.

Este Documento aborda precisamente la forma en que la Contabilidad de gestion contribuye a optimizar la Cadena
de Suministros en las empresas, de forma que se pueda conseguir una adecuada gestion de la misma, lo cual contribuira a
una mejora de los flujos fisicos en la organizacion, en la calidad de las actuaciones y los productos, asi como un aumento
del nivel de competitividad y rentabilidad por parte de la empresa.

En el Documento se abordan, en primer lugar los conceptos bésicos de la propia Cadena de Suministros, asi como
la forma aunque se ha de llevar a cabo la planificacién continua y la gestion del riesgo en la misma. Por otra parte, se
analiza desde un punto de vista integral el proceso de gestion de la propia Cadena de suministros, con referencia a la
gestion de los clientes, de la produccion, de las compras y del transporte, de forma que se consiga la sinergia mas adecuada
en el seno de la organizacion.

También se abordan en el Documento las distintas herramientas de mejora y los diferentes factores clave a tener en
cuenta en la gestion de la Cadena de Suministros. Se hace igualmente una referencia expresa a la muy conocida Teoria de
las limitaciones, y la forma en que la metodologia basada en el DBR puede aumentar de forma significativa la eficiencia en
la gestion de las limitaciones de la Cadena.

También se aborda la evaluacion del desempefio en la Cadena de Suministros, donde resulta muy importante la
medida de la eficiencia global, asi como el calculo del valor generado a través de las correspondientes actividades
productivas y de servicios dentro de una organizacion. Se trata, en definitiva, de un Documento con un enfoque realmente
original y dotado de un importante nivel de utilidad y de actualidad respecto a una proyeccién realmente caracteristica de la
moderna Contabilidad de gestion.
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2. Indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. INTRODUCCION

2. CONCEPTOS BASICOS DE LA CADENA DE SUMINISTROS
2.1 La Cadena de Suministros
2.2 Ventajas que aporta la gestion de la Cadena de Suministros
2.3 Decisiones en la Cadena de Suministros

3 LOSRIESGOS EN LA CADENA DE SUMINISTROS Y SU CONSIDERACION EN LA PLANIFICACION CONTINUA DE LOS NEGOCIOS.
3.1 Planificacion Continua de los Negocios
3.2 Etapas en la gestién del riesgo en la Cadena de Suministros

4. EL PROCESO DE GESTION EN LA CADENA DE SUMINISTROS
4.1 Gestion de los clientes
4.2 Gestion de la produccién
4.3 Gestion de las compras
4.4 Gestion del transporte

5. HERRAMIENTAS DE MEJORA EN LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS
5.1 Factores clave en la gestion de la Cadena de Suministros basada en el cliente

6. LA GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS UTILIZANDO LOS CONCEPTOS BASICOS DE LA TEORIA DE LAS LIMITACIONES
6.1 Fundamentos basicos de la Teoria de las Limitaciones
6.2 La metodologia basada en el D-B-R
6.3 Aplicacion de la Teoria de las Limitaciones a la planificacion y gestion de la Cadena de Suministros

7 MEDICION DEL DESEMPENO EN LA CADENA DE SUMINISTROS
7.1 Importancia de la medida de eficiencia global en la Cadena de Suministros
7.2 Las medidas de eficiencia global en la Cadena de Suministros

CONTROL ECONOMICO DE PROYECTOS PARA LA SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
(Documento n° 36.- 2010)

1. Objetivos y resumen del Documento

Numerosas actividades econdmicas y productivas han venido provocado un aumento considerable de las
emisiones de gases de efecto invernadero, dando lugar a efectos sobre el clima que pueden conducir a graves dafios sobre la
salud del ser humano, los ecosistemas y la economia mundial. Para mitigar este problema y lograr un desarrollo sostenible
es necesario reducir las emisiones mundiales y potenciar la absorcion de los gases de efecto invernadero emitidos. El coste
y la viabilidad de los proyectos a desarrollar con este objetivo varian mucho entre unos y otros paises.

El denominado Protocolo de Kioto promueve la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero en los
paises industrializados y los instrumentos de mercado que facilitan la reduccion y absorcion de emisiones de gases de
efecto invernadero alli donde resulte econdmicamente més viable y eficiente. Contablemente, y con independencia de su
origen, el derecho de emision es un activo intangible, que permite atender las obligaciones ocasionadas por la emision de
gases de efecto invernadero. Dicho activo es objeto de transmisién en el mercado interior de la Unién Europea de derechos
de emision. Junto a otras unidades de carbono, transmisibles en los mercados internacionales, los derechos de emisién son
activos subyacentes en los mercados de derivados de carbono.

El objetivo basico de este Documento es llevar a cabo una descripcion clara de esta problematica en el ambito
empresarial, asi como caracterizar y facilitar la seleccion y el control econdmico de proyectos y actividades cuya prioridad
es obtener derechos de emision y unidades de carbono intercambiables por dichos derechos, a fin de eliminar restricciones
a la capacidad productiva y evitar la generacion de subactividad en las empresas por sobrepasar el limite de emisiones
concedido.

Para ello se abordan en el Documento varios aspectos y elementos metodolégicos relacionados con la
Contabilidad de gestién, desde la Gestién de las limitaciones (con referencias a la Cadena critica y los buffers de los
proyectos), hasta el proceso de Presupuestacion y control de este tipo de proyectos, con especial referencia al analisis de su
viabilidad, asi como al estudio de las correspondientes desviaciones presupuestarias. En la parte final del Documento se
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abordan asimismo los indicadores mas adecuados para la Direccion, el disefio y seleccion de los mismos, asi como la
metodologia mas adecuada para su implantacion.

2. indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. INTRODUCCION
2. INVERSIONES PRODUCTIVAS Y UNIDADES DE CARBONO
2.1. Taxonomia
2.2. Inversion en instalaciones incluidas en un plan nacional de asignacion
2.3. Inversiones en desarrollo limpio
2.4. Inversiones de aplicacion conjunta
2.5. Inversion en sumideros
2.6. Inversion en fondos de carbono
2.7. Adquisicién de unidades de carbono

3. GESTION DE LAS LIMITACIONES
3.1. Cadena critica en inversiones en desarrollo limpio
3.2. Cadena critica en inversiones de aplicacion conjunta
3.3. Buffers de los proyectos

RIESGOS DE LAS INVERSIONES Y ESTRATEGIAS ASOCIADAS

PRESUPUESTACION DE INVERSIONES EN INSTALACIONES CON LIMITACION DE EMISIONES
CONTROL DE PROYECTOS DE DESARROLLO LIMPIO Y APLICACION CONJUNTA

6.1. Aspectos generales

6.2. Costes de transaccién

6.3. Inversion en inmovilizado material

6.4. Inversion en unidades de carbono

6.5. Fuentes de financiacion

6.6. Flujos de efectivo

2

7. VIABILIDAD DE PROYECTOS DE DESARROLLO LIMPIO Y APLICACION CONJUNTA
7.1. Viabilidad legal
7.2. Viabilidad y adicionalidad técnica
7.3. Viabilidad ambiental
7.4. Viabilidad y adicionalidad econémico financiera

8. PRESUPUESTOS DE ADQUISICION DE DERECHOS DE EMISION Y OTRAS UNIDADES DE CARBONO
8.1. Programa de compras
8.2. Establecimiento de costes estandares

9. DESVIACIONES PRESUPUESTARIAS TEMPORALES, TECNICAS Y ECONOMICAS
9.1. Desviaciones temporales
9.2. Desviaciones técnicas

10. INDICADORES PARA EL CUADRO DE MANDO
10.1. Seleccion de indicadores
10.2. Global reporting initiative 3.0
10.3. International organization for standardization 14031
10.4. Disefio de indicadores para la direccion
10.5. Metodologia de implantacion

ANEXO 1. Normativa

ANEXO 2. Proyectos de desarrollo limpio, con participacion espafiola, registrados por UNFCCC
ANEXO 3. Proyectos de implementacién conjunta con participacion espafiola

ANEXO 4. Fondos de carbono

ANEXO 5. Glosario de términos
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CONTROL ECONOMICO DE RIESGOS AMBIENTALES Y NATURALES EN LA EMPRESA
(Documento n° 39.- 2014)

1. Objetivos y resumen del Documento

El objeto de este Documento es identificar y aplicar las diversas alternativas empresariales para el control
econémico de riesgos ambientales y naturales, y disefiar la informacion econémica y financiera que requieren las
decisiones sobre estas alternativas y los propios riesgos. De acuerdo con este objeto, la estructura del Documento atiende a
la definicidn y analisis de los riesgos ambientales y naturales, asi como a la gestidn empresarial de dichos riesgos.
Delimitados estos conceptos basicos y fijadas sus alternativas y criterios de cobertura, adoptando como marco el concepto
de desarrollo sostenible, se aborda la informacion propia de la Contabilidad de Gestién, diferenciando la valoracion para las
Cuentas Anuales de la informacion para el control econdmico.

Por otra parte, el Documento muestra cdmo la Contabilidad de Gestion permite valorar los dafios directos
provocados por distintos siniestros (por ejemplo, la destruccion de activos) e indirectos (por ejemplo, el lucro cesante) y
otros costes de emergencia y rehabilitacion y reconstruccion, de forma que facilita la mejora continua del control
econdmico de estos riesgos y la identificacion de nuevas oportunidades de negocio derivadas de estos hechos.

El Documento ha sido asimismo disefiado para su aplicacion empresarial, diferenciando, cuando es necesario,
entre pequefas, medianas y grandes empresas, dado que las alternativas de tratamiento y cobertura de riesgos ambientales y
naturales presentan diferencias significativas segln el tamafio, la localizacién, la actividad y las sustancias manejadas por la
empresa.

Ademaés de los investigadores y docentes contables y de administracion de empresas, dada la amplitud de su
objeto, el Documento puede ser de interés para muy diversos usuarios, como son los inversores, los trabajadores,
proveedores y clientes, y también para los asegurados, las aseguradoras y los distintos actores judiciales interesados en la
valoracién de los dafios, asi como para los participes en diversos mercados relacionados con los nuevos instrumentos
financieros. En resumen, los diversos grupos de interés en la actividad empresarial pueden encontrar en este Documento
una nueva orientacion que permite considerar, en toda su extension, las repercusiones de los riesgos ambientales y naturales.

2. Indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

1. INTRODUCCION
2. RIESGOS AMBIENTALES Y RIESGOS NATURALES
2.1. Concepto y clasificacion de riesgos
2.2. Riesgos ambientales
2.3. Riesgos naturales, catéastrofes y desastres
2.4. Relacién con riesgo econdmico y financiero de una entidad

3. GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES Y NATURALES
3.1. Proceso de gestion del riesgo
3.2. Matriz y mapa de riesgos
3.3. Evaluacién de riesgos
3.4. Coste del riesgo
3.5. Garantia financiera por responsabilidad ambiental
3.6. Reparacion de dafios
3.7. Alternativas empresariales frente a los riesgos ambientales y naturales

REDUCCION DEL RIESGO: PREVENCION Y EVITACION DE DANOS
RETENCION DEL RIESGO: AUTOSEGURO

TRANSFERENCIA DEL RIESGO

6.1. Aseguramiento

6.2. Titulizacion de riesgos catastroficos

6.3. Derivados climaticos

6.4. Otras alternativas

o oaks

~

CONTABILIDAD DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE
8. VALORACION PARA LAS CUENTAS ANUALES

8.1. Provisiones y riesgos ambientales y naturales

8.2. Instrumentos de transferencia del riesgo

8.3. Flujos de resultados
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9. INFORMACION PARA EL CONTROL ECONOMICO DE RIESGOS AMBIENTALES Y NATURALES
9.1. Informacién pre-evento
9.2. Informaci6n post-evento

10. INDICADORES PARA EL CUADRO DE MANDO
10.1. Indicadores de riesgo ambiental
10.2. Indicadores de riesgo natural
10.3. Indicadores monetarios de riesgos y dafios ambientales y naturales

ANEXO |.  Seguros publicos contra catéstrofes naturales. Europa
ANEXO Il.  Cuestiones para determinar la materialidad de las variables ambientales
ANEXo Ill. Principales dafios directos e indirectos ocasionados por los desastres naturales

CONTROL DE GESTION Y CREACION DE VALOR A
TRAVES DE LOS SISTEMAS DE MEDICION DEL RENDIMIENTO
(Documento n° 40.- 2016)

1. Objetivos y resumen del Documento

El objetivo de este Documento “Control de Gestion y Creacion de Valor a través de los sistemas de medicion del
rendimiento” es analizar y poner en evidencia las herramientas de control de gestion que propician la creacion de valor a
través de la concurrencia entre conocimiento y poder de decisidn, al tiempo que facilitan el control de la decision.

Formando parte del disefio organizativo que propicia esta concurrencia se encuentran, entre otros, los sistemas de
medicién del rendimiento, los cuales son imprescindibles para la definicién de los objetivos empresariales, el desarrollo de
procesos de aprendizaje individual y organizativo y la regulacién del sistema de incentivos. Estos objetivos, en su conjunto,
pretenden influir y motivar el comportamiento de los individuos hacia el desarrollo de actuaciones que incrementen el valor
de la empresa.

Los sistemas de medicidn del rendimiento, en la medida en que tratan de hacer el seguimiento de los activos méas
intangibles de la empresa, han encontrado su Gltima manifestacion en los modelos de capital intelectual. La utilidad
préctica de los mismos en la creacion de valor es, asi mismo, objeto de analisis en el documento, con el fin de dar a conocer
al lector cuales son, en la realidad empresarial, los resultados de la implantacion de los modelos de capital intelectual.

2. Indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:

0. INTRODUCCION

1. EL RETO ORGANIZATIVO BASICO: UTILIZACION EFICIENTE DEL CONOCIMIENTO EN LA ORGANIZACION
1.1. El conocimiento y la creacion de valor
1.2. Conocimiento y estructura organizativa. El problema basico de las organizaciones

2. EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION EN EL DESARROLLO ORGANIZATIVO
2.1. Integracion de la Contabilidad de Gestion en el seno de la estructura organizativa
2.2. Papel de los Sistemas de Medicion del Rendimiento (SMR)

3. IMPLICACIONES DE LA MEDICION DEL RENDIMIENTO EN LA CONDUCTA
3.1. Medicidn objetiva
3.2. Medicién subjetiva
3.3. Medicién del rendimiento por grupos de trabajo

4. LA MEDICION DEL RENDIMIENTO A TRAVES DE LOS MODELOS DE CAPITAL INTELECTUAL
4.1. Concepto de capital intelectual
4.2. ldentificacion del capital intelectual
4.3. Andlisis y medicion del capital intelectual
4.4. Informes sobre capital intelectual

5. UNA REVISION DEL ESTADO DE LA CUESTION DE LOS SISTEMAS DE MEDICION DEL RENDIMIENTO Y SU IMPACTO EN LA
CREACION DE VALOR

ANEXO. Trabajos empiricos sobre la relacion entre capital intelectual y creacion de valor.
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CONTROL ECONOMICO DE LA GESTION AMBIENTAL
(Documento n° 42.- 2018)

1. Objetivos y resumen del Documento

Las empresas juegan un papel decisivo en el logro de los objetivos de Desarrollo Sostenible. Para ello, necesitan
un desarrollo equilibrado en lo econdmico, social y ambiental. Este Documento contribuye a alcanzar estos
objetivos, ofreciendo a sus lectores un conjunto completo, coherente y armonioso de herramientas de gestion ambiental,
con énfasis en la Contabilidad de Gestion Ambiental. Se analizan instrumentos, probados en las practicas empresariales, y
que facilitan laincorporacién de conocimientos que abren posibilidades significativas de actuaciony competencia
profesional, y que inspiran nuevos espacios para la investigacion contable, dentro del marco de una sociedad mas
transparente y justa.

2. Indice del Documento
Se recoge a continuacion el Indice sintético de este Documento:
1. INTRODUCCION

1.1. Sostenibilidad: evolucidn y situacién actual
1.2. Objeto, estructura y utilidad del documento

N

VARIABLES AMBIENTALES Y MARCO CONCEPTUAL DE LA INFORMACION AMBIENTAL
3. CONTABILIDAD AMBIENTAL

3.1. Contexto, conceptos y lenguaje

3.2. Definicion y taxonomia

&

ASPECTOS, IMPACTOS Y VARIABLES AMBIENTALES ESTRATEGICAS
5. HERRAMIENTAS DE GESTION AMBIENTAL

5.1. Concepto

5.2. Andlisis ambiental del ciclo de vida

5.3. Estudio de impacto ambiental

5.4. Evaluacion de riesgos ambientales

5.5. Sistema de gestién ambiental

6. PLANIFICACION DE LA GESTION AMBIENTAL
6.1. Plany programa de gestion ambiental
6.2. Ecoinnovacidn, ecodisefio y ecoeficiencia
6.3. Seleccion de tecnologias
6.4. Localizacién de plantas industriales, fuga de carbono y riesgos ambientales
6.5. Seleccion de materiales primarios, secundarios y criticos
6.6. Actividades con impactos no deseados

7. PRESUPUESTACION DE LA GESTION AMBIENTAL
7.1. Las variables ambientales en el proceso presupuestario
7.2. Activos ambientales
7.3. Pasivos ambientales
7.4. Gastos y pérdidas ambientales
7.5. Costes ambientales
7.6. Ingresos ambientales

8. PRESUPUESTO DE INVERSIONES AMBIENTALES
8.1. Aspectos generales
8.2. Inversiones en inmovilizaciones intangibles
8.3. Inversiones en inmovilizaciones materiales
8.4. Inversiones financieras y desarrollo sostenible
8.5. Pérdidas de valor

9. PRESUPUESTOS OPERATIVOS
9.1. Aspectos generales
9.2. Presupuestos de ventas y otros ingresos ambientales
9.3. Presupuesto de produccion
9.4. Presupuesto de materiales
9.5. Condiciones laborales y medio ambiente interno
9.6. Prevencion y tratamiento de impactos no deseados
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10. INDICADORES DE DESARROLLO SOSTENIBLE
10.1. Indicadores de alerta temprana e indicadores de desempefio
10.2. Indicadores tipo huella

11. INFORMACION CONTABLE SOBRE LA GESTION AMBIENTAL PARA USUARIOS INTERNOS
11.1. Aspectos generales
11.2. Utilidad de la informacién sobre desviaciones presupuestarias en el sistema de gestion ambiental
11.3. Cuadro de mando para la gestién ambiental y balance de flujo de materiales

12. PUBLICACION DE LA INFORMACION CONTABLE MEDIOAMBIENTAL Y SOBRE SOSTENIBILIDAD
12.1. Necesidad
12.2. Marcos ordenadores e informacion generalmente aceptada
12.3. Directrices de la Unién Europea sobre los informes no financieros

13. AUDITORIA E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
13.1. Aspectos generales
13.2. Auditoria ambiental financiera
13.3. Auditoria del sistema de gestién ambiental
13.4. Auditoria energética
13.5. Auditoria de informes de sostenibilidad

ANEXO0. Clasificacion de inversiones en equipos e instalaciones para las actividades de proteccién ambiental
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