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1. INTRODUCCION.

En los entornos competitivos y cambiantes de estas ltimas décadas, el éxito de la Contabilidad de
Gestion no se basa unicamente en el contenido del Coste si no en las posibilidades que tiene de suministrar
a la direccion informacion relevante para la toma de decisiones. Estas, estan relacionadas entre otras, con
la mezcla de productos, el andlisis del Beneficio, la minimizacion de la inversiébn en existencias,
eliminacién de productos, aceptar o no un pedido, cerrar o abrir un Centro de actividad, alternativa de
fabricar productos o comprarlos, localizacion de las Inversiones, eliminacion de actividades superfluas o
fijar precios competitivos.

La finalizacion de este siglo XX, es un buen punto de referencia para realizar un analisis del
momento en el que se encuentra la Contabilidad de Gestion. Con este fin hemos articulado este trabajo en
tres partes. La primera se dedica a presentar las lineas de actuacion por donde discurre dicha disciplina,
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comentando de forma sucinta el impacto que ha tenido en la forma de recogida y tratamiento de la
informacion contable los cambios organizacionales que se estan produciendo desde el inicio de la década
de los 80.

La parte II es una sintesis de dos trabajos realizado con profesores universitarios, con los que
llevamos a cabo un estudio de investigacion para conocer cual era la situacion de la Contabilidad de
Gestion tanto a nivel internacional como nacional. El desarrollo del mismo se efectu6 teniendo en cuenta
las publicaciones en las revistas mas especializadas sobre la materia y se analizaron los afios 1.980 a 1.990.

En la parte III nos hemos centrado en realizar un estudio tendente a analizar el desarrollo que esta
teniendo la Contabilidad de Gestion en Espana, puesto que con respecto a los anteriores trabajos existe una
limitacion. Esta proviene de que en el andlisis internacional que se realizo, la aportacion espafiola y su
comparacion con el resto de los paises se llevd a cabo teniendo en cuenta solo lo publicado en las cuatro
revistas mas prestigiosos espafiolas en las que se incluian temas de Contabilidad de Gestion. El mismo se
ha llevado a cabo con la colaboracion que nos ha prestado el personal docente e investigador (PDI) de las
Universidades espafiolas, suministrandonos la informacion de lo publicado hasta el final de 1.992.

PARTE I: ESTADO ACTUAL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION
2. EL ESPLENDOR DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

La relajacion a que nos tenia acostumbrados la Contabilidad de Costes hasta mitad de la década de
los 80, no ha hecho mas que despertar, y ahora se reconoce que la racionalizacion y redisefio de los
procesos empresariales de produccion, administracion, aprovisionamientos y comercializacion, han
originado cambios importantes en los sistemas contables, que han producido una revolucion importante
cuya respuesta viene de la mano de la Contabilidad de Gestion.

Al contrario que en occidente, en donde ha existido un excesivo énfasis en suministrar a la
direccion informacion exacta sobre Costes, Desviaciones en Costes y Resultados, la Contabilidad de
Gestidn japonesa, tal y como se indicaba en BALADA y RIPOLL (1.993), esta disefiada para reforzar un
compromiso a todos los niveles con la innovacion, tanto de productos como de los procesos comerciales,
productivos y administrativos. Ejerciendo por tanto mas un papel de influencia que de informacion.

El sistema de Contabilidad de Gestion debe servir como elemento motivador de los Recursos
Humanos con el fin de que apoyen, refuercen y actien de acuerdo con las estrategias empresariales, para
que de esta forma exista una mayor relacion entre las practicas llevadas a cabo dentro del sistema y los
objetivos de la empresa.

Los sistemas actuales de Contabilidad de Gestion deben tener en cuenta ademas de los aspectos
tradicionales que ya vienen siendo recogidas por ellos, medidas de indicadores no financieros, tales como,
defectos de calidad que lleven a desechar productos o reelaborarlos, flexibilidad, oportunidades del
mercado, absentismo, tiempo de parada de maquinas, etc.

Los partidarios de no afrontar un cambio radical en la Contabilidad de Costes, son muchos, y no
les falta razon. El sistema de calculo de Costes tradicional, del que se ha dicho en repetidas ocasiones que
estaba muy influenciado por la Contabilidad Financiera, desarrollé una estructura de calculo de costes
basada en la acumulacion de elementos de costes en distintos segmentos organizativos, denominados
Secciones o Centros de Costes y posteriormente a través de las horas que utilizaban los operarios para
llevar a cabo los procesos fabriles, calculaba una tasa o coeficiente que indicaba el total de costes por hora
trabajada.

Lo anterior, ademas se llevo a cabo a través de determinados procedimientos que median las
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prestaciones realizadas entre distintos Centros o calculaban unidades equivalentes con el fin de imputar los
costes de un ejercicio a la produccién realizada en el mismo.

Este procedimiento de calculo, con mayor o menor sofisticacion, era llevado en la practica por un
nimero muy reducido de empresas en las que se calculaban los costes mediante los procedimientos
desarrollados por la Contabilidad de Costes.

A esto, hay que unir que las normas contables financieras (las cuales han ejercido una cierta
presion sobre el ambito interno), excluian del calculo de costes, aquellos localizados en los Centros
Administrativos y Comerciales. Evidentemente, estas razones hacian poco util un calculo de costes que
solo incorporaba un porcentaje reducido de los totales de la empresa, ademas de no tener un tratamiento
claro para los costes financieros, costes de recursos humanos, costes de Calidad, costes medioambientales
o de investigacion y desarrollo, entre otros.

Ahora bien, los profesionales de la contabilidad, que no afrontan el cambio importante que esta
ocurriendo, tienen su justificacion si pensamos que un porcentaje muy elevado de empresas medianas y
pequetias jamas han aplicado ningin método de calculo de costes, y por consiguiente, el método
tradicional, les serd en muchas ocasiones de mas utilidad, que el no disponer de ninguno.

No reconocer los cambios que estan ocurriendo, tiene también su razén de ser, si pensamos que las
soluciones que se estdn aportando aun no estdn lo suficientemente consolidadas (en el tiempo), para
admitirlas "per se". De hecho muchas compaiiias de fabricacion de automoviles, por citar uno de los
sectores empresariales mas importantes y que mas ha incorporado un proceso de cambio, continian
utilizando en la actualidad lo que podriamos denominar un sistema de costes convencional, pero al que le
queda muy pocos afos de vida.

Hay que pensar que en las grandes compafiias transformadoras, dada la complejidad de sus
procesos de fabricacion, el cambio no puede ser radical. Pero esto no quita para que p.e., en Ford, (como
en otras muchas empresas), hace varios afios se pusiera en marcha Comites encargados de analizar las
ventajas e inconvenientes de la implantacion de un sistema de coste variable, sistema que se puso en
practica el dia 1 de enero de 1.994, y a finales de la década de los 80 se creo otro con la finalidad de
analizar la aplicacion del Activity-Based Costing.

Recientemente participe junto con Tomas Balada, Supervisor de Contabilidad de Ford Espafia, en
la 10 Conferencia Anual sobre B.P.R. (Redisefio de Procesos), a la que asistieron mas de 140 profesionales
de las mas importantes empresas espafiolas. Al termino de la sesion sobre "Practica y experiencia en Ford
Espafia: La reduccion de Costes como motor del Redisefio de Procesos", entablamos un dialogo con
responsables de produccion, y nos preguntaban cuando los analistas de sistemas, los Ingenieros y los
Contable de Gestion se iban a involucrar para suministrar la informacion necesaria para la toma de
decisiones.

Una critica parecida surgi6 en el ultimo Congreso de la AECA celebrado en Vitoria, cuando en
una de las sesiones destinadas a Contabilidad de Gestion, se reclamaba la modelizacion de la misma.

A ambos, y a cualquier critica de las que se han oido recientemente, solo cabe decirles que se esta
en el camino del cambio. ABC, ABM, Contabilidad Jit, BPR, BPT, ACM, Contabilidad de Direccion
Estratégica, etc, no han hecho mas que empezar a desarrollarse.

3. EL RETO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Un reto importante con el que se debe enfrentar la Contabilidad de Gestion, es el buscar la
independencia de las practicas contables utilizadas para valorar las existencias con el fin de incorporarlas a
las Cuentas Anuales de las Sociedades, no dejando que las mismas se interpongan en la forma de medir y
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controlar las actividades de la organizacion.

Liderazgo, Innovacion o competitividad esta unido a informacion. En una compafia que pretenda
ser n° 1, en los entornos competitivos actuales, la informacion contable debe provenir y distribuirse entre
toda la escala jerarquica de la organizacion y tiene que ser util para la toma de decisiones.

Una critica importante, sufrida por la informacién financiera es la medicion efectuada por el ROI,
argumentando que el énfasis en esta medicion lleva a una orientacion a corto plazo, lo que provoca por
parte de los responsables que se sienten medidos a no realizar inversiones de capital y a no poner en
préctica desarrollos estratégicos de nuevos productos

Quizas convendria recordar la frase de Peter Drucker, utilizada por nosotros como cabecera de
algunos articulos, en la que indica que "los contables no gozan de buena prensa en estos tiempos, ya que se
les acusa de todos los males que afligen a la fabricacion. Pero los contables seran los tltimos en reir".

Esto serd cierto, si se continua trabajando como se esta haciendo en estos ultimos afios.
Perfeccionando, por una parte la informacion financiera y por otra la informacion interna. No bastan ya
solo indicadores financieros, sino que hay que ir a la bisqueda de nuevas mediciones que reflejen la
productividad, la penetracion en el mercado, la activacion de los costes de los recursos humanos, el éxito a
corto y largo plazo, la implicacion de la fuerza laboral, la calidad de procesos, productos y servicios, la
satisfaccion de los clientes, los plazos de ejecucion y de entrega, la eliminacion de desperdicios, objetivos
de la Compaiiia, mezcla de productos, el beneficio, etc.

Tomemos como muestra p.e. la calidad, los contables no hemos contemplado la calidad como un
coste, aunque esta en algunas empresas consume de un 20 a un 30% de recursos; o tomemos el proceso en
el cual se disena un producto, el cual, en esta fase ya va a heredar alrededor del 70% de los costes finales
del producto, sin embargo los contables tampoco hemos participado en este proceso.

La Contabilidad de Gestion, tal y como se esta desarrollando en la actualidad, en el afio 2.000 sera
visible en cada segmento de la organizacion y formara parte de la mentalidad de todos los empleados. Es
impensable que las funciones de planificacion directiva, de formulacion de decisiones y de control queden
fuera de la misma. Hay que poner un énfasis mayor en las metas de coste, los costes incurridos en todo el
desarrollo del producto y en analizar los costes actuales.

4. EL PROCESO EVOLUTIVO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

El sistema general contable debe suministrar informacion para cubrir propdsitos externos e
internos y de esta forma utilizarlo para:

* Presentacion a los accionistas.

* Cumplir con la Legislacion Mercantil y Contable.
* Llevar a cabo decisiones de inversion.

* Planificacion y control de operaciones rutinarias.
* Toma de decisiones no rutinarias

* Formulacion de planes y politicas.

A mitad de la década de los 80 es cuando se produce el despegue definitivo de la Contabilidad de
Gestion y consecuentemente de la Contabilidad de Costes. Contabilidades que habian estado aletargadas y
cuya unica preocupacion se basaba en el calculo del Coste de produccion para satisfacer informacion
financiera.

Sin un horizonte perfilado, en la década pasada, tal y como indicdbamos en RIPOLL (1.992b) se
realizan las traducciones de los libros de JOHNSON y KAPLAN (1.987) "Relevance Lost" por "La
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Contabilidad de Costes: Auge y Caida de la Contabilidad de Gestion", o el libro de McNAIR, MOSCONI
y NORRIS (1.989) "Beyond the Botton Line" por "Crisis y Revolucion de la Contabilidad Interna y de los
Sistemas de Informacién", y se empieza a destacar que algo estaba ocurriendo en la nueva forma de
entender la gestion de los costes en la empresa.

Este proceso de "encaje" dentro de la disciplina contable empezd a manifestarse tal y como se
contempla en RIPOLL y MONTAGUD (1.991b) a partir del articulo de KAPLAN(1.984), cuando mucha
de la literatura anglosajona de gestion se plantea la necesidad de adaptar, la informacion 1til para la toma
de decisiones, a los nuevos entornos empresariales que habia motivado el reconocimiento del Sistema de
Produccion de Toyota (SPT).

Adaptarse al nuevo proceso de cambio lleva a establecer como pusimos de manifiesto en
BALADA y RIPOLL (1.993b), la filosofia del Sistema de Produccion de Toyota (SPT) para el conjunto
de la organizacion, procurando de esta forma una colaboracion y participacion del personal de la empresa,
para de esta forma fabricar productos excelentes a bajo coste. Lo que lleva a contar con una Contabilidad
de Gestion que sea capaz de informar, adaptarse y adecuarse a las caracteristicas del sistema.

Una serie de causas relacionadas con: * La competencia existente en los mercados internacionales,
* Ciclos de vida de los productos mas cortos, * El impacto de los sistemas de informacion, * Flexibilidad
en el proceso productivo o * Eliminacion de tareas que no generen valor, han conducido a aquellas
empresas que no se han adaptado a este proceso de cambio en el que nos encontramos inmersos a una
pérdida de competitividad.

Conseguir el objetivo de competitividad se logra llevando a cabo producciones de partidas
pequeiias, efectuando cambios rapidos en los ajustes de maquinas, delegando responsabilidades de
decisiones a los niveles mas bajos de la escala jerarquica, reduciendo costes, exigiendo una alta calidad y
ofreciendo unos altos niveles de servicios a los clientes.

La adopcion de Tecnologias Avanzadas de Fabricacion y las filosofias de calidad total y "just-in-
time", desgajadas del SPT e introducidas en las empresas, ha llevado a que se empiece a hablar de una
evolucion en el contexto de la Contabilidad de Gestion habiendo proliferado una serie de trabajos de
posicionamiento en este campo, entre los que caben destacar en el caso espafiol a ALVAREZ LOPEZ
(1.988), BLANCO DOPICO(1.988), BLANCO IBARRA (1.988), SAEZ (1.988), RIPOLL (1.990, 92),
MALLO (1.991, 92, 93), ALVAREZ y BLANCO (1.991, 92, 93), BLANCO y GAGO (1.991),
MONTAGUD y RIPOLL (1.991, 92), SANCHEZ (1.991), AMAT (1.992), BALADA (1.992),
CASTELLO (1.992), LIZCANO (1.992), ALCOY y RIPOLL (1.993), ALVAREZ-DARDET (1.993),
CASTELLO y LIZCANO (1.993), DE FUENTES y SANCHEZ (1.993), GUTIERREZ (1.993),
HERNANDO (1.993), IGLESIAS (1.993), LABATUT y RIPOLL (1.993), RICO (1.993), SIERRA
(1.993), TAMARIT y RIPOLL (1.993) y TEXEIRA y VAQUERA (1.993).

4.1. LA RESPUESTA DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Los problemas relacionados con la incorporacion de Tecnologias de Produccion y de Informacion
en la empresa hace que la Contabilidad de Gestion deba:

A) analizar en que medida repercute en los costes y en los sistemas tradicionales ofrecidos por la
contabilidad de costes para el calculo de los mismos.

B) buscar cudl sera el perfil del experto contable de gestion del siglo XXI.

C) analizar las investigaciones que se estan llevado a cabo, tendentes a la obtencion de sistemas
contables de gestion mas acordes y adecuados a los nuevos entornos empresariales.

En la consecucion de la excelencia, la direccion actual requiere de sus sistemas contables una
informacion relevante con la que poder tomar decisiones, demandandose a los sistemas contables nuevos
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tipos de informacion, para lo cual hace falta una mentalidad proactiva tanto en el proceso productivo como
en el Departamento del Contable de Gestion. De esta forma el conjunto de la organizacion podra conseguir
los cuatro objetivos que aparecen en la Ilustracion 1.

CONSECUCION DE LA EXCELENCIA
OBJETIVOS EMPRESARIALES

B REDUCCION DE COSTES 7 CALIDAD TOTAL
# SERVICIO CLIENTES FORMACION CONTINUADA

Ilustracion 1

REDUCCION DE COSTES, que nos permite eliminar costes y actividades superfluas y
consecuentemente, obtener productos rentables y competitivos. ALTA CALIDAD, en todo el proceso de
fabricacion, en la informacion y en el conjunto de la organizacion, un SERVICIO IMPECABLE AL
CLIENTE, que se sintetiza en ofrecer productos de buena calidad a buen precio y con una buena atencion
y por Gltimo en una FORMACION CONTINUADA DEL PERSONAL de la empresa con el fin de
adaptarlo a los cambios tan imperiosos que se estan produciendo.

4.2. LOS NIVELES DE INVENTARIOS

La calidad total y el JIT estan introduciendo modificaciones importantes en los patrones de
comportamiento de los costes de produccion y en la forma en que los contables de gestion deben medir y
controlar los costes.

Muchas empresas aun continuan considerando el JIT como "inventarios cero" y produccion de tipo
arrastre o "pull", cuando a este hay que entenderlo como un objetivo que hay que lograr para conseguir la
excelencia. Esto hace que el modelo de un entorno JIT, intente aproximarnos lo mds posible a estos
ideales. Se debe vincular con procesos de mejora continua, el cual debe centrarse en la eliminacion de
despilfarros, mejorando el flujo fisico del proceso productivo (controlando todo el proceso de produccion),
desde el disefio del producto hasta la entrega al cliente del mismo.

Tradicionalmente la produccién se ha venido caracterizando por el mantenimiento de grandes
cantidades de existencias, lo que ha llevado generalmente al desempleo de los recursos, plantear
problemas de calidad y altos costes operativos. Frente a esta situacion la filosofia JIT, intenta reducirlos.

En la actualidad se estan considerando a los inventarios como un mal absoluto. Estos han existido
para contrarrestar el impacto de los errores en las politicas de disefio de productos, de produccion y
comerciales de las empresas. Frente a la opcion de identificar y eliminar de raiz las causas de los
problemas, muchos fabricantes los han ocultado incrementandolos. Cuando el cliente exigia un plazo de
entrega mas corto de lo que permitian los tiempos de los ciclos de fabricacion, en vez de reducir el ciclo, lo
que se hacia era incrementar las existencias.



Se debe pensar en los términos siguientes: cualquiera que sea el motivo por el que las existencias
estan en la planta, representan una inmovilizacion de dinero. Cuanto mas dinero se inmoviliza, menor sera
el indice de rotacion de los inventarios y de los activos. La tendencia actual consiste en eliminar los
inventarios, eliminado de raiz las causas que crean la necesidad de mantenerlos. P.e., la aplicacion en
Harley-Davidson del SPT y fundamentalmente del JIT llevo a un incremento de la rotacion en inventarios
de 5 a 20 vueltas.

Las acciones que se deben seguir para crear ese entorno, vienen dadas por las siguientes ideas:

1. Intentar no constituir inventarios hasta que no se conozcan las demandas de los clientes, lo que
nos conducira a producir solo aquello que sea necesario y cuando sea necesario para satisfacer
las solicitudes de éstos. Este intento de minimizar los inventarios, se llevara a cabo recibiendo
de los proveedores entregas en la propia cadena de produccion, siendo la cantidad entregada
aquella que se va a consumir tal y como reflejamos en la siguiente Ilustracion 2.

Il

Ilustracion 1

En BALADA (1.992:12), se expresa lo anterior al analizar las actividades que se han
reducido en la actualidad al fabricar un vehiculo en Ford Espafia, desde que entran los
materiales en la empresa y se situan a pie de montaje, hasta que al proveedor se le pagan solo
las piezas que han sido montadas.

2. Todas las operaciones de fabricacion deben estar sincronizadas con relacion al consumo de la
operacion mas inmediata.

3. Se debe mantener una alto grado de flexibilidad hacia cambios que se puedan originar en el
disefio, en las combinaciones o en la cantidad.

En esencia el JIT debe aglutinar una fabricacion celular, unas operaciones equilibradas y unas
entregas justo a tiempo. Esta es la filosofia basica y el componente central de la excelencia en fabricacion,
la Contabilidad de Gestion debera cuantificar los dos siguientes principios que se derivan de esta filosofia:

** Mejora continua de productividad, calidad, servicio al cliente, flexibilidad en el disefio y en las
modificaciones de programas.

** Eliminacion de cualquier actividad que se produzca en la empresa que no afiada valor al
producto o servicio.

Los Beneficios obtenidos con el JIT estan relacionados con reducciones de tiempo, espacio y
esfuerzo. Mejorar la calidad implica necesariamente reducir costes. Un defecto detectado en la linea de
fabricacion genera inevitablemente retrasos en las entregas, utiliza mano de obra, hace incurrir en nuevos
costes para rehacer el trabajo o puede crear problemas de futuras ventas si no es detectado.

La utilizacion de TAF, tiende a aumentar los problemas existentes en el proceso productivo. La
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aplicacion del JIT, tiene un efecto importante y ha modificado drasticamente los siguientes elementos de
los sistemas de Contabilidad de Gestion:

- Clases de Costes.
- Generadores de Costes.
- Imputacion de Costes.

En la actualidad debido a la automatizacién y mecanizacion se ha producido una serie de
reducciones en los elementos del coste del producto que ha llevado a reducir también los costes
relacionados con informes de costes, calculo, mantenimiento y control de los mismos, dado que muchos
costes indirectos se han transformado en costes directos.

5. APORTACION DEL PROFESOR ALVAREZ LOPEZ A LA CONTABILIDAD DE GESTION.

Al profesor Alvarez Lopez (hoy, mi gran amigo Pepe) lo conoci por primera vez en 1.984, al
reunirnos en Valencia los profesores Universitarios de Contabilidad en nuestro primer Encuentro. Para mi,
que habia utilizado todos sus libros en los cinco afios de Licenciatura y posteriormente, y antes de
incorporarme a la Universidad, como profesor de un Instituto de Formacion Profesional, fué una gran
satisfaccion conocer al maestro que me supo transmitir, a través de los textos, de forma tan didactica, los
conocimientos contables.

Antes de mi incorporacion a la Facultad de CC.EE. y Empresariales de Valencia estuve tres anos
vinculado con un gran empresa industrial ocupandome del area de costes, lo que me marco en mi futura
linea de investigacién. Por tanto, cuando ya como profesor Universitario escuché a JOSE ALVAREZ en
Valencia con su comunicacion "EN TORNO A LA CONVENIENCIA DE INCLUIR EL SISTEMA DE
PLANIFICACION DE LA EMPRESA Y CONTROL DE GESTION EN LA PROBLEMATICA
CONTABLE, ya pensé que era una persona cercana a la realidad empresarial.

En el II Encuentro de PUC, celebrado en Oviedo en 1.986, el profesor ALVAREZ LOPEZ,
present6 a la PONENCIA 30, titulada "LA ENSENANZA UNIVERSITARIA DE LA
CONTABILIDAD" la comunicacion "LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA
ENSENANZA UNIVERSITARIA DE LA CONTABILIDAD".

Es de destacar de esta comunicacién de mas de 30 hojas, la vision del profesor ALVAREZ LOPEZ
para adelantarse a las corrientes anglosajonas que tuvieron su aparicion a final de la década de los 80 y que
acufiaron el término de CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA, la cual, junto al profesor
BLANCO IBARRA, han propulsado en nuestro pais y es el eje sobre la que gira la moderna Contabilidad
de Gestion.

Hay que advertir, que el propio autor al referirse a la Contabilidad Administrativa no esta haciendo
mas que utilizar una de las muchas denominaciones que en esa €poca ostentaba la Contabilidad de
Gestion, como muy bien puntualiza en la primera cita del texto.

"La ensefianza de la contabilidad en Espana debe ser convenientemente actualidad no so6lo para
ofrecer a nuestros empresarios un adecuado instrumento de gestion y direccion que les permita mejorar su
nivel de competitividad, sino también para adecuar nuestras estructuras contables y administrativas al
marco exigente de la CEE..., y también para incorporar las nuevas tecnologias del management que
utilizan los paises mas desarrollados".

"La contabilidad administrativa tal y como se concibe actualmente, es el principal instrumento del
management empresarial, puesto que suministra a los organos rectores de la unidad econdmica la
informacion relevante y oportuna que necesitan los diferentes estamentos directivos para fundamentar
racionalmente el proceso de adopcion de decisiones'.
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"La contabilidad administrativa es relativamente reciente. La contabilidad de costes se ha ocupado
tradicionalmente del proceso de formacion de costes y resultados; pero desde 1.945 empieza a mostrar un
interés creciente por las actividades de planificacion y control. A partir de esa fecha se observa la
conveniencia de dar autonomia a la contabilidad administrativa; la utilizacion de modelos de optimizacion
y el uso generalizado de los ordenadores convierte a los expertos en esta contabilidad en auténticos
especialistas de la informacion para fines de planificacion y control".

La atencion creciente que se le presta a los clientes en el campo empresarial en estos ltimos afios,
ya era puesta de manifiesto por el profesor ALVAREZ, al sefialar:

"Esta forma de operar conduce a los tres objetivos basicos de toda empresa:

1° prestar un mejor servicio al cliente. 2° aumentar la eficacia de la unidad econdémica y 3° mejorar
la calidad de vida en el trabajo de todos los empleados, fomentando el ejercicio de la responsabilidad
individual y por grupos".

Los dos siguientes parrafos no tienen desperdicio:

"La formulacion del diagnostico de la empresa corresponde fundamentalmente a la contabilidad, al
menos en lo que se refiere al aspecto econdmico-financiero del problema planteado; como es obvio, a la
informacion procedente de la propia empresa hay que afiadir la que tiene su origen en fuentes externas y
que se refiere basicamente al entorno empresarial".

"Toda esta informacion, tanto la de procedencia interna que elabora la contabilidad financiera y la
de costes, como la que proviene del exterior, la cual se puede obtener de diversas formas, debe ser
adecuadamente integrada por la contabilidad administrativa que dispone asi de los datos necesarios para
seleccionar y analizar los informes relevantes que deberd comunicar a los niveles directivos
correspondientes en orden a fundamentar racionalmente su proceso normal de adopcion de decisiones
sobre planificacion y control de gestion de la empresa.

Sus aportaciones posteriores fueron presentandose tanto en los Encuentros de Profesores como en
los Congresos de la AECA, asi como en las revistas mas importantes del pais.

Desde hace unos afios, el profesor ALVAREZ, mantiene una estrecha colaboracién, como
indicdbamos mas arriba, con el profesor BLANCO IBARRA en la linea de investigacion de la
Contabilidad de Direccion Estratégica. En una de sus ultimas aportaciones presentada en el V Encuentro
de Sevilla, sefialaban: "La contabilidad tradicional (financiera, de costes y de gestidon) suministra
informacion relativa a la gestion financiera y econdmica que es adecuada para la toma de decisiones
tacticas y operativas asi como para alimentar el proceso de planificacion anual y el control de gestion; pero
la Alta Direccidon necesita, cada vez mas, otro tipo de informacion que sirva de apoyo a la adopcion de
estrategias competitivas que logren obtener a la empresa en su conjunto y a cada una de las unidades
estratégicas de negocio alguna ventaja comparativa que le permita no solo la viabilidad, sino también la
obtencion de beneficios razonables a largo plazo".

"La empresa no s6lo debe competir en términos de bajos costes, alta calidad y tiempos de entrega
mas rapidos, sino utilizando también otras variables estratégicas. Por ello, la CDE se hace mas externa
orientdndose hacia fuera, para permitir a la empresa prestar una mayor atencién hacia los clientes
(oportunidades) y hacia los competidores (amenazas); se libera asi del edificio de la fabrica para ayudar a
la direccidn a enfrentarse a los nuevos retos del mercado".

Antes de pasar al desarrollo de la segunda parte quisiera agradecerle a mi amigo Pepe desde este
libro que le dedicamos, la aportacion tan importante que ha realizado dentro del campo de la Contabilidad
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de Gestion y su presencia en las Jornadas, Seminarios y Encuentros que he organizado y me gustaria
recomendarle que siga sin perder su jovialidad y ganas de trabajar en favor de la Ciencia
Contable.

PARTE II: CONTABILIDAD DE GESTION: INVESTIGACION.
6. INVESTIGACION CONTABLE EN ESPANA.

En esta parte del trabajo vamos a analizar cual ha sido el desarrollo que ha sufrido la Contabilidad
de Gestion en el contexto internacional y prioritariamente la evolucion que la misma ha tenido en el caso
espafiol hasta el final de 1.992.

El origen de los epigrafes siguientes surgen como consecuencia de dos trabajos de investigacion
que el autor inicio junto con otros profesores universitarios de contabilidad a raiz de la Ponencia
presentada por los profesores ALONSO, FERRER, MONTESINOS y SERRA (1.984) en el I Encuentro
de Profesores Universitarios de Contabilidad (PUC), la cual llevaba por titulo "La Investigacion Contable
en Espafia: Situacion Actual y Perspectivas Futuras".

Los resultados obtenidos en este trabajo se presentan en la Ilustracion 3., la cual es una adaptacion
del resumen elaborado por los profesores LIZCANO y CASTELLO (1.989:68) en el que se recogian las
cinco areas mas investigadas en el contexto nacional. En este trabajo se pone de manifiesto que una parte
importante de los trabajos de investigacion efectuada en los Centros Universitarios Espaiioles, hacian
referencia al area especifica de Contabilidad de Gestion.

Destacar de la misma, p.e., que en cuanto a investigacion, la cual fundamentalmente viene
recogida en Tesis y Tesinas, la Contabilidad de Gestion en el apartado de Tesis Doctorales representa un
20 %, ocupando la segunda posicion, mientras que en Tesis de Licenciatura, ocupa un primer lugar con un
2720%.

INVESTIGACION CONTABLE EN ESPANA
(% POR AREAS HASTA 1.984)

Ilustracion 3

Con respecto a la [lustracion 3., a continuacion se facilita la lista de Acronimos.
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A = Auditoria C.F. = Contabilidad Financiera

N = Normalizacion F.C. = Fiscalidad / Contabilidad
C.F. = Contabilidad Financiera C.P. = Costes y Presupuestos

C.E. = Contabilidades Especiales A.E.C.= Andalisis de Estados Contables
T.G. = Teoria General L.C. = Inflacion y Contabilidad

7. LA INVESTIGACION A NIVEL INTERNACIONAL EN CONTABILIDAD DE GESTION
(1.980-85).

En el 21 Encuentro de PUC, celebrado en Oviedo en el mes de abril, CASTELLO, DOMENECH,
MONTESINOS Y RIPOLL (1.986), presentaron uno de los primeros trabajos elaborados en nuestros pais
sobre Investigacién en Contabilidad de Gestion, titulado "La Investigacion en Contabilidad de Costes en el
periodo 1980-85". En dicho estudio, se eligid una muestra representativa de las revistas cientificas y
profesionales nacionales e internacionales, con mas prestigio en sus respectivos paises y se procedio a
clasificar los articulos en ellas contenidas en 18 areas de investigacion. Estas aparecen en el Cuadro n° 1.

CUADRO 1.
ANALISIS DE LA EJECUCION CALCULO DE COSTES
CONTROL DE COSTES CURVA DE APRENDIZAJE
GESTION DE APROVISIONAMIENTO PRODUCCION CONJUNTA
GESTION PRESUPUESTARIA PRODUCTIVIDAD
CONTABILIDAD PARA LA DIRECCION PLANIFICACION DE LA PRODUCCION
CONTABILIDAD DE GESTION APLICADA POLITICA SOBRE FIJACION DE PRECIOS

COSTE ESTANDAR: ANALISIS DE DESVIACIONES | DESCENTRALIZACION Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA

DIRECT-COSTING. ANALISIS COSTE-VOLUMEN- TRATAMIENTO INTERNACIONAL DE LA

BENEFICIO CONTABILIDAD DE GESTION
ASPECTOS SOCIO-AMBIENTALES DE LA INSTRUMENTALIL MATEMATICA APLICADA A LA C. DE
CONTABILIDAD DE GESTION GESTION

El total de articulos computados fue de 254, que una vez localizados en las distintas areas de
trabajo, dieron que los apartados en que se observo una mayor y menor preocupacion investigadora a nivel
internacional fueron los que destacamos en los Cuadros n° 2 y 3.

Con relacion a las cuatro publicaciones espafiolas que se incluyeron en dicho estudio, el nimero de
articulos publicados relacionados con la Contabilidad de Gestion y el porcentaje sobre el total de las

revistas contenidas en dicho trabajo, se presenta en el cuadro 4.

Se observa en este ultimo cuadro, que habitualmente, en las Revistas Alta Direccion y Técnica
Contable, se publicaban articulos relacionados con la C. de G.
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CUADRO 2.

MAYOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %!
Contabilidad de Gestion aplicada 11'49
Productividad 10723
Gestion de Aprovisionamientos 9'44
Costes Estandar: Analisis de las Desviaciones 826
Instrumentalizacion matematica aplicada a la CG. 7'87
CUADRO 3.
MENOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %
Tratamiento Internacional de la Contabil. de Costes 2'75
Planificacion de la produccion 2'36
Politica sobre Fijacion de Precios 1'96
Andlisis de la Ejecucion 1'57
Produccion Conjunta 1'57
CUADRO 4.
REVISTAS NACIONALES 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | TOT | %
ALTA DIRECCION 6 2 - 1 1 4 14 5'S
ESIC MARKET 1 2 2 2 - - 7 27
RVTA E.DEF.Y CONT. - 1 1 - - - 2 0'8
TECNICA CONTABLE 2 3 3 3 - 1 12 47
TOTAL INTERNACIONAL 40 46 51 50 28 39 254 | 100

Se concluia este estudio sefialando que en el area espafiola se observaba muy poca preocupacion
por los temas de Contabilidad de Gestion, si se la comparaba con el area anglosajona, la cual era la que

marcaba las directrices tanto temdticas como novedosas de investigacion.

Es importante resaltar, que en el periodo que estamos analizando, existian una serie de temas,
algunos de los cuales eran tratados como punteros dentro del area anglosajona, y que en Espaia, no se le

habia prestado apenas ninguna atencion, éstos eran:

- Analisis de la Ejecucion
- Contabilidad de Gestion

- Politica sobre Fijacion de Precios

- Produccion Conjunta

' Este porcentaje es sobre el total de los trabajos recogidos en la muestra.
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Por otra parte, es destacable un serie de temas en los que la contribucion del area espafola es
importante, y asi p.e., relacionamos:

- Tratamiento Internacional de la Contabilidad de Gestion.- Instrumentalizacion Matematica en la C. de
Gestion. - Descentralizacion y Precios de Transferencia.

8. ESTUDIO DE INVESTIGACION SOBRE LA CONTABILIDAD DE GESTION A NIVEL
INTERNACIONAL (PERIODO 1.980-90).

En el IV Encuentro de PUC, celebrado en Santander en mayo y junio de 1.9917, presentamos el
trabajo titulado "La Investigacion en Contabilidad de Costes en el periodo 1.980-1.990", el cual venia a
completar el trabajo anterior, para referirse a toda la década, aunque en realidad se analizaron once afios.

En el mismo, se puso de manifiesto el apogeo tan espectacular que estaba tomando la Contabilidad
de Gestion en el contexto internacional, ya que tanto desde el campo profesional como del universitario, en
esa década empiezan a proliferar publicaciones relacionadas con la materia, cosa bastante inusual hasta esa
fecha.

La clasificacion de 18 items utilizada en el estudio anterior aqui se vi6 incrementada en un nuevo
item, denominado "Nuevas Técnicas en Contabilidad de Gestion", con el fin de ajustarnos a las nuevas
investigaciones en el campo de la Contabilidad de Gestion en estos ultimos afios. Asi mismo, el item
namero 5, que en el anterior trabajo llevaba el titulo d¢ CONTABILIDAD PARA LA DIRECCION, se
denominé, en éste, CONTABILIDAD DE GESTION Y SU EVOLUCION.

Las publicaciones periddicas seleccionadas en este estudio de las que se extrajeron los 602
articulos objeto de analisis, vienen detalladas en el cuadro 5.

CUADRO .
ABACUS. ACCOUNTANCY.
ESIC MARKET. ALTA DIRECCION.
TECNICA CONTABLE MANAGEMENT SCIENCE
THE ACCOUNTING REVIEW THE ENGINEERING ECONOMIST
MANAGEMENT ACCOUNTING JOURNAL OF ACCOUNTING RESEARCH
ACCOUNTING AND BUSINESS RESEARCH REVUE FRANCAISE DE COMPTABILITE
COST AND MANAGEMENT. (MANAGEMENT REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y
ACCOUN. MAGAZINE) CONTABILIDAD

En el cuadro n® 6, hacemos referencia al nimero de articulos publicados por cada una de las
revistas espafiola que se utilizaron en el estudio, en base a los 11 afios (1980-1990) analizados.

En el cuadro n° 7 realizamos una ordenacion de las revistas espafiolas (del total de 14) en funcion
del porcentaje de participacion que cada una tiene en el analisis que nos ocupa.

?RIPOLL Y MONTAGUD (1.991)

13



CUADRO 6.

REVISTAS 80| 81| 8| 83| 84| 8| 8 |87 |88 |8 | 90| TO.| %
ALTA DIRECCION 6 2 1| 1 4 1| 7 8| 8| 6| 44| 73
ESIC MARKET 1 2 2 2 1 1 4 13| 21
RVTA ESPANOLA DE F. Y CONT. 1 1 7 10| 17
TECNICA CONTABLE 2 3 3 3 1 20 5 7| 4| 6| 36 6
TOTAL INTERNACIONAL 40| 46| 51| 50| 28| 39| 5662|818 | 63| 602 | 100
CUADRO 7.

5 ALTA DIRECCION 7,3%

7 TECNICA CONTABLE 6%

12 ESIC MARKET 2,1%

13 RVTA ESPANOLA DE FINANCI. Y CONTAB. 1,7%

Si nos centramos en la informacion recogida en este estudio, se pone de manifiesto, con las
limitaciones que supone la metodologia de trabajo seleccionada, que los apartados en los que se observa
una mayor preocupacion investigadora, en la actualidad, son los que detallamos en el cuadro n° 8.

CUADRO 8.
ORDEN | MAYOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %
1 NUEVAS TECNICAS EN CONTABIL. DE GESTION 13,31
2 CONTABILIDAD DE GESTION APLICADA 10,4
3 CALCULO DE COSTES 10,4
4 CONTABILIDAD DE GESTION Y SU EVOLUCION 7.8
5 INSTRUMENTALIZACION MATEMATICA APLICADA A LA CONTABIL. DE GESTION 7,6

Por el contrario, los temas por los que aparentemente existe una menor preocupacion investigadora
y cientifica son los que aparecen en el cuadro n® 9.

Dentro de los temas que mds se investiga, la aportacion espafiola con respecto al resto de paises
represento los porcentajes de contribucion que aparecen en el cuadro 10.

Destacabamos en este trabajo la gran importancia que en los ultimos afios habia adquirido el
apartado de NUEVAS TECNICAS EN CONTABILIDAD DE GESTION, asi como la investigacion
empirica que se recogen en el apartado de CONTABILIDAD DE GESTION APLICADA, tanto en el area
anglosajona como en la espafiola.

? Sobre el total de las revistas utilizadas en el estudio
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CUADRO9.

ORDEN | MENOR PREOCUPACION INVESTIGADORA %
19 PRODUCCION CONJUNTA 0,8
18 POLITICA SOBRE FIJACION DE PRECIOS 1,8
17 PLANIFICACION DE LA PRODUCCION 2,3
16 ANALISIS DE LA EJECUCION 2,3
15 TRAT. INTERNA. DE LA CONT. DE GESTION 2,5

CUADRO 10.

NUEVAS TECNICAS EN CONTABILIDAD DE GESTION. 18'75%

CONTABILIDAD DE GESTION APLICADA. 79%

CALCULO DE COSTES. 19%

CONTABILIDAD DE GESTION Y SU EVOLUCION. 22'9%

INSTRUMENTALIZACION MATEMATICA APLICADA A LA

CONTABILIDAD DE GESTION. 17%

En el caso espafiol, sefialdbamos que cabia esperar que la investigacion universitaria en
Contabilidad de Gestion, cuya importancia relativa habiamos podido comprobar, pudiera arrastrar al resto
de la literatura cientifica sobre esta materia, situdndola a un nivel mas acorde con las exigencias impuestas
por la reforma y la introduccion de nuevas tecnologias de produccidon en nuestras explotaciones
empresariales y en el control de sus actividades. Esto qued6 patente en ese Encuentro debido al ntimero
tan elevado de comunicaciones que se presentaron a la II Ponencia sobre Contabilidad de Gestion.

PARTE III: CONTABILIDAD DE GESTION EN ESPANA
9. ANALISIS DE LA INVESTIGACION EN CONTABILIDAD DE GESTION EN ESPANA.

Los trabajos anteriores nos llevaron a realizar otro estudio, tendente a analizar el desarrollo de la
Contabilidad de Gestion en Espafia, puesto que con respecto a los anteriores trabajos existia una
limitacion. Esta proviene de que en el andlisis internacional que se realizo, la aportacion espafiola y su
comparacion con el resto de los paises se llevd a cabo teniendo en cuenta solo lo publicado en las cuatro
revistas mas prestigiosos espafiolas en las que se incluian temas de Contabilidad de Gestion.

La justificacion anterior dio lugar a que en la I Jornada de Contabilidad de Gestion, organizada por
la Facultad de CC.EE. y Empresariales de la Universidad de Valencia, en abril de 1.992, presentase la
ponencia titulada "Contabilidad de Gestion: Evolucion, Desarrollo e Investigacion en Espafia".

Dicho estudio iba encaminado, con el fin de tener una mejor base de datos que la utilizada en los
trabajos citados de 1.986 y 1.991, no solo a recoger informacion de lo publicado en las revistas espaiolas
mas representativas, sino que se pretendia abarcar ademas, lo presentado en seminarios, work shop,
congresos, encuentros, jornadas, libros, tesinas, tesis, etc., por los miembros de la comunidad cientifica.

Para llevar a cabo este estudio, se circularizaron cartas a todos los Directores de los Departamentos

de Contabilidad o andlogos de la Universidad Espafiola, a fin de que la difundieran entre los miembros de
los Departamentos que llevan a cabo publicaciones en esta area.
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En esta investigacion se agruparon en 13 apartados los 70 temas en que se puede clasificar la
Contabilidad de Gestion, pretendiendo con ello incorporar el contenido de la materia. Las trece partes que
sirvieron para clasificar los trabajos, se presentan en la Ilustracion 4.

PARTES EN QUE SE DIVIDE LA CONTABILIDAD DE GESTION

/ /| APLICADA
), | Topicos

—TENDENCIAS

— CENTROS NO PRODUCTIVOS
— CONTROL DE GESTION
—ASPECTOS SOCIOAMBIENTA
—MODELOS PLANIF/CONTROL
— CTES DECISIONES ESPECI
— CTES PLANIFI.Y CONTROL
—MARCO CONCEPTUAL
—MODELOS

— COSTES PARA CALCULO

I~ INTRODUCCION

Ilustracion 4

Dado que el anterior trabajo comprendia hasta el mes de marzo de 1.992, en RIPOLL (1.993)
ampliamos hasta el mes diciembre con el fin de recoger todo el afio 92.

Para la interpretacion de los resultados se ha llevado a cabo un recuento y su posterior adscripcion
de toda la informacion recibida en los items correspondientes, en los que se ha recogido en forma tabular,
los trabajos publicados y se han clasificado a tenor de los 70 apartados considerados.

Hemos de destacar que nos han surgido ciertas dificultades a la hora de clasificar las publicaciones
entre las areas de investigacion fijadas, puesto que alguno de ellos podia haberse enmarcado en dos o mas
areas debido, fundamentalmente, al contenido del mismo. Por ello hemos optado por incluirlo en el area
que le corresponde en base a la esencia del mismo.

Al haber abierto el modulo XII "TOPICOS EN LA CONTABILIDAD DE GESTION", donde se
encuentran 7 items de dificil adscripcion en otras partes, la misma puede ser entendida como que incluye
temas sin catalogar.

Probablemente la clasificacion utilizada es susceptible de propuestas alternativas, pero en gran
medida, se contemplan los principales lineas de la investigacion en Contabilidad de Gestion.

Las publicaciones que se han considerado para el presente estudio se han agrupado en 7 partes, y
se han diferenciado en funcion de si aparecian en medios espafoles o extranjeros. En cada una de estas
partes se han incluido todos los trabajos recibidos. Los canales que se utilizan por parte de los
investigadores para la presentacion de trabajos en Contabilidad de Gestion, dentro de estos siete apartados,
aparecen en la [lustracion 5., ordenados en funcion de cual es el medio mas utilizado. Del total de trabajos
recibidos (323) excluyendo el apartado de "Libros", mas del 50% de los trabajos se publican en las
Revistas Nacionales, siendo otro medio de expresion también muy importante los Congresos Nacionales e
Internacionales.

16



CANALES DIFUSION INVESTIGADORES

CONTABILIDAD DE GESTION

RN
CXKKKKLIIXXX

Tlustracion 5

Con respecto a las publicaciones en Revistas Nacionales, hemos de indicar, que nuestra primera
referencia en cuanto a una publicacion relacionada con la Contabilidad de Gestion, data del ano 1.965.
Desde esa fecha hasta el afio 1.985, fueron muy pocos los articulos publicados, se salia a un promedio de
dos por afio. Donde ya se observa un crecimiento importante es a partir del afio 1.988. En el Ilustracion 6,
presentamos los articulos publicados en revistas hasta el mes de diciembre de 1.992.

De las revistas nacionales, las cuatro que mas atencion han dedicado al area de la contabilidad de
gestion han sido: TECNICA CONTABLE, PARTIDA DOBLE, ACTUALIDAD FINANCIERA vy
REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y CONTABILIDAD.

N° ARTICULOS PUBLICADOS EN RVTAS ESPANOLAS

CONTABLIDAD DE GESTION

Tlustracion 6

De las 13 grandes partes que aparecen en la ilustracion 4., en que se encuentran distribuidos los
323 trabajos considerados, incluimos en la Ilustracion 7., el porcentaje de cada una de estas areas en
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funcidn del naimero de trabajos que se han escrito de ellas.

INVESTIGACION EN ESPANA C.G. 1.965-92

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS AREAS

CTES PARA CALCULO
TENDENCIAS EN C.G.
1%

CTES DECISI. ESPE.
5%

RESTO (HASTA 13)
12%

C. G. APLICADA
17%

CTES PLA. Y CONTROL
14%

Ilustracion 7

Se observa que existe una cierta proliferacion de publicaciones sobre aplicaciones de la
Contabilidad de Gestion, asi como una despreocupacion sobre el analisis de los Centros de Costes no

productivos o los modelos cuantitativos para la planificacion y control.

En el cuadro 11., hacemos aparecer los temas incluidos en cada uno de los trece apartados, que
mas se investiga en Espafia. Se destaca que un 8'9% de las publicaciones se centran en aplicaciones de la
C. de Gestion en empresas. Preocupa también el célculo del resultado interno y es sorprendente el 41 lugar

de la tabla ocupado por "Aplicaciones de la C.G. en Instituciones Publicas".

CUADRO 11.

MAYOR INTERES INVESTIGADOR %"’
CONTABILIDAD DE GESTION APLICADA 8'9
CALCULO DEL RESULTADO EN CONT. DE GEST. 71
SISTEMAS DE CTES (COMPLETO, VARIABLE,.) 43
CONT. DE GEST. APLIC. A INSTIT. PUBLIC. 4
EL MARCO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION 37
NORMALIZACION EN CONTABILI. DE GESTION 37
CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA 37
PAPEL DE LA CON. DE GESTION EN LA PLANIFICACION Y CONTROL 3'4
ENSENANZA Y DOCENCIA EN CONTABILIDAD DE GESTION 3'4
SISTEMA DE COSTE ESTANDAR Y ANALISIS DE DESVIACIONES 3'

Por tultimo en el cuadro 12., aparecen aquellos trabajos sobre los que
dada la poca representatividad que han tenido sobre el total de los trabajos.

* Sobre el 100% de los trabajos.
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10. LA CONTABILIDAD DE GESTION EN LOS ENCUENTROS DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS DE CONTABILIDAD

Hasta la fecha ya han sido cinco el total de encuentros en que se han reunido los profesores
universitarios de contabilidad. De los pocos mas de 100 profesores que nos reunimos en Valencia hasta lo
mas de 400 de Sevilla, demuestra como han crecido de forma considerable el interés por la disciplina
contable.

CUADRO 12.

MINIMO O NULO INTERES

CONTROL Y ASIGNACION DE CTES EN LAS ORGANIZAC. DE SERVICIOS
COSTES DE ADMINISTRACION. CTES DE INVESTIG. Y DESARROLLO
MEDICION Y CONTROL DE CTES DE PUBLICI.

ANALISIS MEDIANTE RATIOS

GRAFICAS GANTT, PERT Y ANALISIS MEDIANTE ARBOL DE DECISION
EL PRESUPUESTO MAESTRO, ADMINISTRATIVO Y DE MARKETING
PAPEL DEL EXPERTO CONTABLE DE GESTION

CLASIFICACION DE COSTES

MERMAS DESPERDICIOS Y RESIDUOS EN LOS INVENTARIOS
EVALUACION DE LA EJECUCION Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Centrandonos en las aportaciones realizadas por los profesores universitarios de contabilidad en el
area de Contabilidad de Gestion, en la Ilustracion 8, se puede observar dicho crecimiento. De las 6
presentadas en el Encuentro de Valencia en 1.984, a las 43 que se presentaron en el ultimo encuentro de
Sevilla en 1.993.

COMUNICACIONES PRESENTADAS A LOS E.PU.C.

1.984 A 1.993

VALENCIA 6

OVIEDO 8

MALAGA 22

SANTANDER 29

SEVILLA 43

0 10 20 30 40 50

Ilustracion 8

Las 108 comunicaciones presentadas a los encuentros se han clasificado en 9 areas de
investigacion las cuales contienen un total de 39 temas.

El porcentaje del total de las comunicaciones distribuidas entre los 9 mddulos aparece en la
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[lustracion 9.

LINEAS DE INVESTIGACION EN CONT. DE GESTION (%)
ENCUENTROS DE PROFE. UNIV. DE CONTABILIDAD

PERIODO 1.984.VALENCIA/1.993 SEVILLA

Tlustracion 9

Lo que da idea de que se investiga, por parte de los profesores universitarios espaioles, en estos
ultimos afios en el area de Contabilidad de Gestion.

11. CONCLUSIONES.

La adopcion de Tecnologias Avanzadas de Fabricacion y las filosofias de calidad total y "just-in-
time" introducidas en las empresas ha llevado a que se empiece a hablar de una evolucion en el contexto
de la Contabilidad de Gestion habiendo proliferado una serie de articulos de posicionamiento en este
campo.

La calidad total y el JIT estan introduciendo modificaciones importantes en los patrones de
comportamiento de los costes de produccion y en la forma en que los contables de gestion deben medir y
controlar los costes.

La aplicacion del JIT, tiene un efecto importante y ha modificado drasticamente los siguientes
elementos de los sistemas de Contabilidad de Gestion:

- Clases de Costes.
- Generadores de Costes.
- Imputacion de Costes.

Se ha puesto de manifiesto el apogeo tan espectacular que estaba tomando la Contabilidad de
Gestion en el contexto internacional, ya que tanto desde el campo profesional como del universitario, en la
década pasada empiezan a proliferar publicaciones relacionadas con la materia, cosa bastante inusual hasta
esa fecha.

Se observa que existe una cierta proliferacion de publicaciones sobre aplicaciones de la

Contabilidad de Gestion, asi como una despreocupacion sobre el andlisis de los Centros de Costes no
productivos o los modelos cuantitativos para la planificacion y control.
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Cabe esperar que la investigacion universitaria en Contabilidad de Gestion, pueda desarrollarse
con el fin de que se situé a un nivel mas acorde con las exigencias impuestas por la introduccion de nuevas
tecnologias de produccion en las empresas y en el control de sus actividades.

Hay que resaltar la aportacion tan importante que ha realizado el profesor ALVAREZ LOPEZ a la
comunidad cientifica contable por medio de la Contabilidad de Direccion Estratégica.
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