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RESUMEN

La Contabilidad de Gestion abarca un campo de contenido multidimensional: las operaciones
artificiales (de decision) sobre la realidad econdmica, financiera y patrimonial se encuentran
ampliadas al medio ambiente, a la sociedad, a la tecnologia y a las concentraciones econdmicas,
entre otras. En este trabajo se impulsa la concepcion que el medio ambiente es parte nuclear de
esa multidimension y que la gestion empresaria se desarrolla en un marco ecoldgico que
determina el estilo decisorio. Esta circunstancia potencia, en nuestro entender, la instalacion de
modelos de Contabilidad de Gestién que posibiliten captar, cuantificar y revelar especificamente
el amplio contenido de las implicancias medioambientales de la gestion empresarial, para que su
adecuada informacion permita mejorar la calidad de los procesos decisorios y ampliar las bases
de la interpretacion de la realidad.

La estrategia de investigacion parte del anélisis de la vinculacion entre el objeto y campo de
la Contabilidad de Gestion (en el que se incluye la contabilidad de costos) y el estado actual de
los paradigmas de administracion ambiental en competencia. Se efectia una breve introduccion a
la aproximacion del rol de la Contabilidad de Gestion en cada uno de esos modelos, a fin de poder
aportar una expectativa de consideracion futura del tema.

Se desprende como consecuencia que, el paradigma condiciona la necesidad operativa de
implementar sistemas de gestion ambiental (SGA) en las organizaciones (los que adoptan sélo
contenido formal). No obstante, la incorporacion al SGA de la contabilidad ambiental, se plantea
como estadio imprescindible para mejorar las cualidades de la informacion 1til para los procesos
decisorios, tanto como para permitir un efectivo desarrollo del conocimiento en Contabilidad.

PALABRAS CLAVE: Contabilidad de gestion ambiental, paradigmas de administracion ambiental,
racionalidad, sistemas de gestion ambiental, sustentabilidad.

1. CONTABILIDAD Y ECOLOGIA.

No estamos frente a una de las nuevas realidades tan utilizadas como aperturas tematicas en los
ambitos académicos de las ciencias econdomicas después de Drucker (DRUCKER, P. F., 1990). Los
problemas ambientales (extracciones a la Naturaleza y polucion) no son nada nuevo. Incluso, “... es
probable que hayan contribuido al colapso de muchas civilizaciones anteriores” (CRONON, W., 1983,
122).

No obstante, habida cuenta que todas las actividades humanas de base econdmica ocurren en el
contexto de ciertos tipos de relaciones entre la sociedad y el mundo biofisico (el resto de la naturaleza),
el alcance y la escala de los problemas ambientales han aumentado considerablemente en los tltimos
decenios (polucion local, regional e internacional; deforestacion; erosion del suelo; declinacién de
laminas de agua; cambios climaticos; degradacion de la capa de ozono; macroaccidentes
contaminantes; impactos bélicos de degradacion).




El gigantesco crecimiento de la economia mundial (més de 20 veces el tamafio de 1900)
(SPETH, J. G., 3-5) y la triplicacion de la carga demografica del planeta en un siglo, han colocado la
cuestion en el eje del debate sobre los escenarios futuros y las decisiones presentes.

Nuestra tesis previa es que el proceso decisorio (de inversores y de organizadores de la
produccion, tanto como de consumidores) se encuentra cada vez imbricado (en el sentido que forma
parte) y mas condicionado (en el sentido que fija pautas o condiciones bajo las que se decide) por la
cuestion medioambiental. Es mas, la sustentabilidad ecologica estd conformando un marco implicito
en la ideologia socioecondmica occidental'.

En tal sentido, los sistemas contables, tanto normativos como gerenciales deben considerar la
cuestion de manera explicita e integrarla a su objeto (la informacidn para uso de terceros ajenos a la
empresa y la informacion interna de la organizacion) y a su campo (el patrimonio extendido y sus
variaciones, asi como la gestion de los administradores). Nuestra vision es que las mediciones y
revelaciones de los conceptos basicos de la contabilidad como “patrimonio”, “beneficio”, “valor”,
“costo” van a necesitar reconceptualizarse a la vista de la cuestion medioambiental.

Participamos del enfoque de la Contabilidad como tecnologia social. Su evolucion vy,
consecuentemente, sus hipdtesis, sus a-priori, tanto como su desarrollo y sus propuestas, responden a
las caracteristicas propias de una tecnologia (entendida como técnica contable mas estructura social).
La relacion con la naturaleza (el contenido medioambiental de la tecnologia social) es determinante del
estilo decisional de los modos de produccion de los sistema econdémicos (extractivos, restauradores,
compensadores, preventivos, sustentables).

La técnica contable esta constituida por los conocimientos y las habilidades especificas, asi
como las herramientas metodologicas y simbdlicas, que conforman "... un sistema de procedimientos,
determinados con la mayor precision posible, transmisibles y objetivos, con la finalidad de producir
ciertos resultados considerados ttiles". Suele aceptarse que esa técnica contable consiste en:

- Un sistema de operaciones hacia adentro del conocimiento (técnicas para registrar, métodos
para medir, criterios para analizar e interpretar, a fin de decidir y controlar);

- Cierta materia (informacion relativa a la composicion y a la cuantificacioén de los patrimonios
y su gestion); y

- Con vistas a un fin (el concepto clave de excedente patrimonial, habitualmente definido como
ganancia, beneficio, resultado contable).

La ingenieria de la técnica contable se basa en las propuestas de solucion a los problemas de
un universo de casos aceptados como validos y pertinentes para el conocimiento contable.
Sintéticamente, los problemas a los que pretende dar respuesta la contabilidad se vinculan con la
informacion usada en los procesos decisorios, lo que supone una cierta conceptualizacién del proceso
de eleccion de alternativas (toma de decisiones).

La estructura es la relacion social (el medio ambiente econdmico, determinado por los agentes
-inclusive el Estado- y sus politicas de decision). Es en esa estructura en la cual la técnica contable
pasa a ser operacional (mediciones, controles e informaciones). Las decisiones para las que se usa la
técnica contable se desarrollan en un entorno social especifico. Ese entorno viene determinado por la
cultura del sistema en el que se toma la decision. La vision medioambiental es, en este esquema, un
componente de la cultura.

Técnica mas relacion social implican una cierta estructura cognoscitiva, sobre la que descansa
el desarrollo conceptual (auténomo o dependiente) de la Contabilidad como disciplina. Mantenemos
que, en esa estructura cognoscitiva, el medio ambiente no puede ser desplazado ni acotado a una
externalidad y que debe ser incluido como un preconcepto determinante de la realidad.
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No obstante, entendemos que la Contabilidad —en tanto conocimiento y tecnologia social- no ha
abordado de manera suficiente ni eficiente la cuestion ambiental®. Esta circunstancia deberia merecer
un amplio espacio de reflexion para los investigadores:

e Ha sido la carencia de herramental técnico contable pertinente a un aspecto de la realidad
(DICKSON, 1980, 74)’ (que comienza a mostrarse como significativo) para hacer frente al
problema?;

¢ Es insuficiente el desarrollo metodolégico en evaluaciones cualitativas de base contable o
necesitamos una teoria general previa de la Contabilidad que acepte cobijar la cuestion?

e Ha sido desatencion de una problemdtica que se excluye del objeto y campo de la
contabilidad por sus caracteristicas no financieras y largoplacistas?.

e Serd que la cuestion medioambiental no forma parte de las cuestiones que atraviesan
transversalmente el conocimiento contable (como la cuestion fiscal, la cuestion laboral, la
cuestion social, la cuestion tecnologica)?.

Dejamos planteado aqui el interrogante que —atn a pesar de incontables reuniones profesionales
y académicas- no ha recibido una respuesta integral satisfactoria de la comunidad académica y
profesional.

En el marco del sistema contable legal, la cuestion medioambiental ha sido reducida -en el
mejor de los casos- a brindar informacion adicional (de base financiera y no financiera) a los estados
contables, a evaluar y cuantificar las contingencias derivadas de la necesidad de reparar el medio
ambiente y a distinguir las inversiones referidas.

Las normas generales de los mercados bursatiles y las especificas de la SEC, los USGAAP’s en
USA y la informacién contable de los sectores mds contaminantes (como el de la industria petrolera)
marchan en tal direccion.

Se considera que este reduccionismo satisface las exigencias de los usuarios clasicos de la
informacion contable (inversores y prestamistas financieros), en el sentido que se muestra la incidencia
financiera de corto plazo en la liquidez y la solvencia (principalmente a través de las contingencias
negativas generada por operar sobre el ambiente) que pueden limitar los retornos financieros de la
inversion o incrementar los niveles de incertidumbre y riesgo”.

Quedan en el ambito del derecho contable (la contabilidad financiera clasica), algunas
asignaturas pendientes que s6lo pretendemos dejar sefialadas por no ser la materia de este trabajo:

1. Informacién para la evaluacion de la incidencia de la restauracion medioambiental en la
politica de dividendos futuros (problema de asignaciéon temporal de costos
medioambientales pasados).

2. Determinacion de costos internos y externalidades de las politicas medioambientales
actuales (problema de identificacion de las medidas medioambientales en inversiones y
costos).

3. Tratamiento expositivo de las informaciones sobre inversiones financieras (bonos verdes)
especificas y compensatorias del dafio medioambiental (problema de la revelacion de los
derechos a contaminar).

4. Medicion de las activos intangibles generados por investigaciones y desarrollos de
tecnologias mas blandas, sustitutivas de los modos de produccién de mayor polucion
(problemas de valuacion en inversiones de ingresos crecientes).

5. Técnicas de depreciacion acelerada para inversiones contaminantes (problemas de la
medicion e imputacion acelerada al costo de productos y servicios).

6. Valuacion econdmico-financiera del derecho a contaminar (problema de la denominada
nueva exposicion de recursos de control sobre la naturaleza).
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No obstante, es en la Contabilidad de Gestion® (AECA, 1990, 23) en la que la cuestion
medioambiental toma un verdadero contenido multidimensional. En primer lugar, por su objeto y
campo especifico, la Contabilidad de Gestion estd profundamente imbricada con la administracion
empresaria y con el proceso enddgeno de toma de decisiones. En segundo lugar, por la actual
concepcidn del proceso de creacion de valor, que amplia la vision de la empresa como caja negra y la
extiende a sistemas abiertos en redes de interrelacion con su entorno ecologico (social y natural).

Tanto los proceso decisorios internos de la organizacion como sus politicas empresarias, se
encuentran atravesados por el vector ambiental. Asumir lo contrario implica poner en duda la
sustentabilidad de la organizacion

En este marco, la Contabilidad de Gestion encuentra nuevas preguntas (Cémo incide la
cuestion medioambiental en los procesos decisorios? Qué politica empresaria se adopta al respecto?
Qué aspectos nuevos de las decisiones deben ser captados, medidos e informados? Qué nuevos
elementos incluye el medio ambiente en el andlisis e interpretacion de la realidad empresaria? Y de la
eficiencia y productividad?)

De todas formas, consideramos que campos cada vez mas interdisciplinarios (como el que nos
ocupa respecto de la incidencia del aspecto ecoldgico en el &mbito de la Contabilidad de Gestion)
necesitan vincularse epistemoldgicamente tanto con la vision que la cultura empresaria desarrolle
sobre las relaciones con la Naturaleza (y su propia accion sobre ella), como con la consideracion
concreta del medio ambiente en el proceso de creacion, distribucion y administracion del valor.

En el primer caso, es imprescindible referenciar los esquemas de abordaje de la administracion
empresaria frente a la problematica medioambiental.

En el segundo, es menester identificar los elementos que conforman el sistema de gestion
medioambiental, para poder deducir el rol de la Contabilidad de Gestion.

No obstante, compartimos la conceptualizacion de Mattessich® al sefialar como una distincion
entre el enfoque moderno, riguroso y generalizado de la contabilidad y el enfoque tradicional, vago o
particularizado:

“Orientacion hacia la contabilidad especifica y hacia modelos de informacion de gestion para
objetivos concretos...”

En tal sentido, nuestra hipdtesis es la necesidad de incorporar la Contabilidad de Gestion
medioambiental como elemento basico del sistema de gestion ambiental de la empresa (SGA),
desarrollando una metodologia, objetivos, procedimientos propios de su objeto y materia y en el marco
del paradigma de administracién ambiental prevalente.

2) LOS PARADIGMAS DEL DESARROLLO AMBIENTAL Y LA CONTABILIDAD DE
GESTION

La necesidad de vincular los paradigmas en competencia sobre administracion ambiental con la
Contabilidad de Gestion, es un paso metodolégico que consideramos esencial y previo para definir el
campo de ésta.

Un estudio del prof. John Kotter en Harvard y Harry Mintzber en la Universidad de Mc Gill de
Canada (ambos citados por Kliksberg), apunta a convalidar que "...los ejecutivos exitosos manejan el
problema de la informacion de modo muy distinto al que marca el modelo gerencial tradicional", lo
que implica que debe también replantearse la estructura informativa de los sistemas contables, tanto
COmMo Sus Principios .
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El modelo de la Contabilidad de Gestion debe garantir la mas alta flexibilidad informativa
posible, transformandose en banco de datos no so6lo financieros de la empresa y de su contexto,
comunicando una estructura informativa seleccionada y a pedido. Comienzan a distinguirse funciones
especializadas dentro del Sistema contable. Cuales son:

a) Sistema de captacion de datos sobre transacciones (sistema de mediciones en base a
operaciones).

b) Sistema de captacion de datos sobre contexto (medicion en base a indices generales).

c¢) Sistema de procesamiento conjunto de datos (inclusive control) a fin de disefiar la BDC
(Base de Datos Contables).

d) Sistema de comunicacion de datos a los usuarios (indicadores fisico-monetarios).

Si reconocemos con Johnson y Kaplan (JONSON, H.T. Y KAPLAN, R. S., 1988, 14-15) que
“Los sistemas contables de la gestion empresarial no son adecuados en el entorno actual” podemos
coincidir en que:

¢ Existe inadecuacion porque tales sistemas no se presentan como eficientes ni para el entorno
ni para la empresa;

¢ Esa ineficiencia se relaciona con la sincronia entre el tipo de informacion necesaria y el
proceso de toma de decisiones en la organizacion;

e El contexto general institucional (bdsicamente normativo y globalizado) y actitudinal
(basicamente las decisiones de consumidores y productores) condiciona el proceso decisorio
endogeno de la empresa.

Hoy por hoy, la consideracion del impacto medioambiental de los proyectos de inversion y de
los procesos industriales (también de los productos) es un elemento definitorio en la gestacion de la
decision que, hace unos afos, apenas si era considerado. Inclusive puede generar un negocio en si
mismo y ser considerado como una inversién’.

El aumento de las ventas y las racionalizaciones de los costos, los desvios de productividad y
las causales de ineficiencia ya no son los excluyentes campos de la Contabilidad de Gestion ®.

Al utilizar la cadena de valor como eje de eficiencia y control de gestion de la empresa, es
menester definir el valor econémico en un marco mas global que el financiero: ese marco es la
sustentabilidad, que se transforma en “la meta social apropiada a largo plazo” (CONSTANZA, R. y
otros, 1999, 39). Y si el valor se concreta necesariamente en un entorno social, la cuestion ambiental
pasa a tener una dimension temporal propia, ser explicita y significativa. Asi, por ejemplo, el concepto
“beneficio” de la contabilidad clasica, que se basa en el mantenimiento del capital financiero debe ser
reemplazado, en la Contabilidad de Gestion, con la concepcion Hicksiana que permita mantener el
capital natural. Esto introduce a la Contabilidad de Gestion en nuevos problemas de naturaleza
distintas de los de la contabilidad financiera, atrayendo incertidumbre al conocimiento especifico y
alejando (en vez de atraer) del tema a muchos investigadores de la Contabilidad.

Los sistemas de Contabilidad de Gestion pueden y deben ser disefiados para apoyar al nivel
operativo (disminucién de la contaminacion en las operaciones, uso de tecnologias limpias), tactico
(creacion de valor en términos econdmicos y ecologicos, en las unidades de negocios), y estratégico
(rentabilidad financiera y sustentabilidad ecolégica’) de la empresa.

Colby (COLBY, M. E, 1991), a quién seguimos en este capitulo, identifica por lo menos cinco
paradigmas de la administraciéon ambiental en desarrollo (y en competencia) que son ejemplos de la
relacion entre los seres humanos y la naturaleza.



Cada uno aporta técnicas de modelacion sobre el funcionamiento del mundo y plantea
diferentes soluciones y estrategias de administracion preferidas (el disefio e implementacion de la
Contabilidad de Gestion, es parte de las estrategias con las que los estilos de administracién empresaria
dan soporte informativo a su proceso decisorio).

A) Economia de frontera (Kenneth Boulding, 1966).

En este esquema conceptual, la Naturaleza se trata como una oferta infinita de recursos fisicos
(materias primas, energéticos, agua, suelo, aire) que deben usarse para el beneficio humano, y como un
resumidero también infinito de los subproductos de ese consumo (polucidon y degradacion ecologica).

Al centrarse la economia neoclésica en la asignacion de recursos escasos, y la concepcion
marxista en su distribucion, en ambas ideologias no habia ambiente biofisico por administrar. El
modelo econdémico se conceptuaba como completamente cerrado, sin interaccion con el medio
ambiente y la administracion de las empresas debia propender a maximizar beneficios financieros sin
computar el dafio a la naturaleza (que es ilimitada y que se restaurard cuando sea necesario y cuando el
proceso de acumulacidén econdmica lo permita) ni el agotamiento del capital humano.

El desarrollo de la paradoja de la generacion de valor mediante la creacion de escasez
(concepto que debiera ser recogido por la Contabilidad de Gestion cuando se pregunta sobre el proceso
de creacion de valor en el empresa) proviene de la definicion de eficiencia en el marco de la teoria de
valor de intercambio en la economia moderna.

Solo se debe ser eficaz en la administracion de recursos escasos que se intercambian en un
mercado, pero, al ser la Naturaleza ilimitada, no puede hablarse de la eficiencia en su administracion.

Como los objetivos de la Contabilidad de Gestion se relacionan con el analisis de la gestion,
resulta obvio que -para este paradigma- no es preciso considerar la cuestion ecoldgica. No hay proceso
de medicion de la eficiencia en el uso de las recursos naturales porque no hay necesidad de cuantificar
el input por el uso de la Naturaleza ni existe output bajo la forma de polucion ambiental'’.

Por tanto, no existen costos de la Naturaleza ni gastos de la polucion que deban ser
considerados en el proceso decisorio ni cuantificados e informados en la Contabilidad de Gestion.

B) Ecologia profunda (Naess, 1973, Devall y Sessions, 1985).

Esta propuesta es la antitesis de la economia de frontera y se aproxima a la ciencia moderna de
la ecologia de sistemas. Impulsa una vision biocéntrica (no antropocéntrica) y armoniosa de la relacion
hombre-Naturaleza.

Se basa en la igualdad intrinseca de las bioespecies, la autonomia bioregional, promocion de la
diversidad bioldgica y cultural, planeacion descentralizada con utilizacién de varios sistemas de
valores, economias no orientadas hacia el crecimiento, tecnologia no dominante, mayor uso de
sistemas locales de administracién y tecnologia.

Se considera que los avances tecnologicos conducen a problemas grandes, costosos e
intratables mas que al progreso.

Su esencia contestaria y revolucionaria en el plano social, legal y econdmico no encuentra
demasiado eco entre los investigadores. Pone el eje del proceso decisorio en el impacto en el ambiente
y sujeta las conveniencias de la decision a la Naturaleza (“Esta bien lo que es bueno para el
ecosistema”).



La fuerte sujecion a los designios de la Naturaleza, bloquea la creatividad que es “... uno de los
factores fundamentales de la evolucion de la naturaleza y de la sociedad humana” (JANTSCH, E.,
1980, 45).

Una Contabilidad de Gestion en linea con este paradigma presume que el proceso de
acumulacion y de creacion de valor no debe medirse sobre los patrimonios individuales, sino sobre el
medioambiente en su conjunto (en forma semejante a lo que plantea la Contabilidad Nacional'').
Deberian desarrollarse sistemas de medicion cualitativa (con unidades de medida del tipo de los
“Utiles” que pretendi6 disefiar Gossen en el ambiente de la escuela marginalista austriaca o las medidas
por fiat de Torgerson'?) y modificarse profundamente los esquemas de revelacion de las actividades
empresarias a fin de poner el énfasis en el comportamiento ecologico de la empresa y sus relaciones
con el medio ambiente.

C) La proteccion ambiental (Rachel Carson, 1962).

Su proposito era el desarrollo de un instrumento racional para la evaluacion previa de los costos
y beneficios de las decisiones de desarrollo, evaluando el control de los dafios (reparacion y limitacion
de la actividad dafiina).

Se la definid6 como negativa en términos de crecimiento econdmico porque se centraba en un
enfoque defensivo o correctivo, considerado como un impedimento de caracteristicas recesivas al
proceso de inversion econdmica.

Su estrategia principal es la legitimacion del ambiente como una externalidad econémica.

Desarrolla la idea de “niveles Optimos de polucién” basadas en la aceptabilidad de las
implicancias del corto plazo y en la resistencia del ecosistema. Se dogmatiza la creencia neoclasica en
la privatizacion de la propiedad como una de las soluciones principales para el abuso de los recursos y
se presenta como una variacion moderada del paradigma de desarrollo de la economia de frontera.

En este paradigma comienzan a encontrar lugar —siquiera que incipiente- algunas herramientas
de la Contabilidad de Gestion que pueden aplicarse al analisis medioambiental, principalmente
mediante las técnicas de proyeccion de escenarios financieros futuros'> para corporaciones
contaminantes (petroleo y plasticos, preferentemente) mediante la incorporacion de los costos y gastos
de restauracion de la naturaleza en la determinacion del valor actual neto y la tasa interna de retorno de
los proyectos de inversion. Comienza a percibirse el aspecto medioambiental en la evaluacion de
proyectos econdmicos, a través del anélisis de las fronteras de viabilidad'.

D) La administracion de los recursos (Meadows y otros, 1972).

La publicacion de “Los limites del crecimiento” por el club de Roma proyectdé una amenaza
frente a las tendencias de agotamiento de la Naturaleza ante el desarrollo creciente de los sistemas de
explotacién econdmica.

A partir de alli, gana espacio como evolucion de la teoria neoclasica, la idea de incluir todos los
tipos de capital y de recursos -biofisicos, humanos, infraestructurales y monetarios- en los calculos de

las cuentas nacionales, la productividad y las politicas de desarrollo y de planeacion de la inversion.

Comienzan a evaluarse como un recurso fundamental el clima, el papel de los bosques, la
fecundidad del suelo, la productividad de las pesquerias.

Se impulsa la estabilidad demogréfica y la reduccion del consumo per capita como base de la
administraciéon medioambiental y se reconoce que el desarrollo sustentable depende del ambiente.
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v eqe .., . .. 1
La sostenibilidad se ve como una restriccion necesaria para el crecimiento “verde”"”

acercar la economia de la Naturaleza con la economia de los mercados.

y se busca

Este paradigma también es conocido como de la eficiencia global e impulsa el principio de que
el contaminador paga los costos sociales de la polucion (en lugar de imponer tecnologias limpias).

Se establece y se legaliza la necesidad de la Contabilidad de Gestién medioambiental porque es
necesario medir la eficiencia del agente como administrador del medioambiente, trabajando la
concepcion del ingreso hicksiano (HICKS, J.R., 1945) que es, por definicion, sostenible y debe incluir
el capital natural como un factor de produccion remunerado como los recursos econdomicos de origen
humano (mano de obra, tecnologia, capital, Estado).

La sustentabilidad ambiental le plantea a la Contabilidad de Gestion la exigencia de captar,
evaluar y revelar los costos de las externalidades ambientales y la redefinicion del concepto de
creacion de valor asi como la medicion de la eficiencia de las inversiones en tecnologias eficaces para
no polucionar.

La gestion medioambiental no pasa desapercibida para la futura politica de dividendos de la
organizacion (que sigue siendo prevalente). Los costos implicitos en los procesos de produccion
contaminantes tienen que ser recogidos e informados con técnicas propias de medicion y revelacion.

E) Ecodesarrollo (Sachs, 1984).

En este paradigma se pretende un “juego de suma positiva” entre la sociedad y la Naturaleza,
buscando la reorganizacion de las actividades humanas para que sean sinergéticas con los procesos de
los ecosistemas, ampliando las fronteras del paradigma de la administracion de los recursos.

Se reemplaza el modelo del sistema econdomico cerrado por el de economia biofisica, en el que
los recursos biofisicos (energéticos, materiales y ciclos de procesamiento ecoldgico) fluyen del
ecosistema hacia la economia y los energéticos degradados (no utiles) y otros subproductos (la
polucion) fluyen hacia el ecosistema.

Su principio basico es que “la prevencion de la polucién es rentable” y se plantea como
fundamental la distincion entre crecimiento a escala biofisica'® y desarrollo econdmico.

Se impulsa la ingenieria ecologica como elaboracion de procesos agricolas e industriales que
imiten la logica de los procesos de ecosistemas (como las tierras himedas construidas, la purificacion
acuifera in situ, la administracion integrada de plagas) y se desarrollan nuevos campos como la agro
ecologia y la ecologia industrial.

Sus principios fundamentales incluyen:

1) Considerar la incertidumbre ecoldgica en la modelacion econdémica y los mecanismos de
planeacion;

2) Limitar el uso de las técnicas actuales de administracion del riesgo en sistemas complejos
donde es probable el cambio discontinuo;

3) Sustituir el derecho a contaminar por la ecologizacion gradual de los codigos fiscales
(elevacion de impuestos a la extraccion de recursos y actividades contaminantes y
reduccion para el aliento del trabajo y actividades tecnologicas mas eficientes en términos
del ecosistema).

En este planteo es donde toma cuerpo y consistencia la concepcion de una Contabilidad de
Gestion medioambiental que aporte informacién pertinente y util para buscar soluciones a los
problemas de asignacion, distribucion y escala de las relaciones entre la empresa y la Naturaleza.
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El objetivo principal es el reconocimiento y determinacion de la rentabilidad que produce, en la
empresa ecologica, la prevencion de la polucion.

Ganan espacio como tecnologias de la Contabilidad de Gestion los modelos econométricos de
escenarios comparados a través de los costos de oportunidad y la medicion de la rentabilidad
ecoldgica.

Desde el punto de vista conceptual, podemos indicar que la Contabilidad de Gestion pasa de la
crematistica (busqueda y determinacion de elementos del costo econdmico para fijar los precios de
mercado) a la ecologia (capacidad de disefiar escenarios que cumplan la condicion de
sustentabilidad)'”.

3. PRINCIPIOS PARA UN RESUMEN

Superar la nocion legal bésica de propiedad (que sirve de sustento del caracter de términos

primitivos como beneficios, activos, patrimonio) que impone el marco conceptual de la contabilidad
financiera y que presume un esquema de titularidad, disposicién y control para cada factor de
produccion, exige dar lugar a una concepcidén que permita captar, registrar y medir el valor extraido a
la Naturaleza, la devolucion de residuos al sistema y los nuevos capitales e inversiones necesarias.
En la nueva economia, la “sociedad sostenible”'® no vendréa garantizada por aquella concepcién
juridica de propiedad y disposicidn del capital fisico, financiero y humano, sino por el control sobre las
visiones de los escenarios futuros, las ideas sobre el glasnot (transparencia informativa) y los marcos
integrales del proceso decisorio. Todo ello asumira la forma de capital (riqueza) intelectual e
intangible. Uno de esos intangibles sera la tecnologia de acceso a la Naturaleza y los mecanismos de
dilucién y aprovechamiento de desechos industriales.

La accesibilidad"” a la Naturaleza en condiciones de sustentabilidad excede la cuestion
tecnologica de relacion costos-inversiones-produccion, y se convierte en una materia especifica de
medicion y revelacion a través de un sistema contable pertinente.

Dado que esté siendo reconocido que “..., el sistema contable ya no capta nada de lo esencial”
(STEWART, T. A., 1994, 68), la Contabilidad de Gestion medioambiental puede brindar la
oportunidad de readaptar el conocimiento a las nuevas realidades e incrementar la utilidad social de la
contabilidad.

Por tal motivo, la medicion de la formacion del valor y el anélisis de la eficiencia operativa de
los agentes organizadores del sistema econdmico-ecologico debe incluir informacion pertinente a las
relaciones empresa-naturaleza.

Como afirma Meadows (MEADOWS, D.L., 1992, 263), “... la informacion es la clave de la

transformacion (en una sociedad sostenible). Esto no quiere decir necesariamente mas informacion,
mejores estadisticas, mayores bases de datos. Quiere decir nuevas direcciones para el flujo de
informacion, hacia nuevos receptores, con nuevo contenido (énfasis nuestro), y sugiriendo nuevos
objetivos y nuevas reglas (las reglas y los objetivos son de por si informacion). Con diferentes
estructuras informativas, el sistema se comportara inevitablemente de forma distinta”.
Continuia senalando: “..., el sistema se resiste con firmeza a los cambios en los flujos de
informacion, especialmente en sus objetivos y reglas”, para concluir que “es dificil poner en marcha
nuevos sistemas de informacioén dentro de un sistema que esta estructurado para escuchar y procesar
solo vieja informacion™.



La aplicacion a la informacién contable de las propuestas de Meadows implica pensar en un
usuario de la informacion contable que pretende considerar (también) la productividad ecoldgica de la
empresa, la necesidad que las normas de contabilidad efectuen un abordaje explicito de la cuestion,
que la vieja y clasica informacion de la Contabilidad de Gestion integre el componente ecologico, que
las externalidades o costos externos de produccion (DICKSON, 1980, 6)* sean reconocidos y
evaluados, que existan nuevas reglas que permitan interpretar la sustentabilidad.

En una visién de la sociedad sostenible, la racionalidad econdmica clasica® no podra
mantenerse basada con exclusividad en el cortoplacismo financiero y debera ponderarse el componente
ecoldgico de la racionalidad sustantiva (principalmente el factor medioambiental).

Esa vision también implica la incidencia de la cuestion medioambiental en la magnitud y costos
de los procesos de obtencion de fondos por parte de las empresas, tanto sea de clientes como de
financistas; la captacion y presentacion de informacion especifica sobre las relaciones empresa-
Naturaleza destinada a clientes y proveedores (porque ellos son parte de la cadena de valor), asi como
a empleados y sindicatos; el nuevo contenido de la informacion contable habrd de reconocer la
incidencia ecologica integral en términos contables basicos como patrimonio, beneficio, deudas,
productividad, contingencias, etc.

La Contabilidad de la sustentabilidad sera el nuevo espacio en la arqueologia de los sistemas
contables nacionales y de gestion.
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' La incorporacién definitiva de la agenda de desarrollo sostenible es impulsada activamente por la CEPAL (Comision
Econdmica para América Latina) a consecuencia de los nuevos problemas y condicionalidades emergentes de los
limites y requisitos ecologicos. Véase propuesta para el documento “Equidad, desarrollo y ciudadania” en
http:///www.eclac.cl (consulta del 8 de agosto de 2002).

2 Atin a pesar de ciertos avances de reconocimiento parcial en los sistemas contables de base normativa como es el caso, en
Espaiia, por Resolucion del ICAC del 25 de marzo de 2002, en la que se detallan “... las cuestiones medioambientales
que deben figurar en las cuentas anuales con referencia especifica a los activos y gastos de naturaleza medioambiental,
provisiones y contingencias de esta naturaleza, compensaciones a recibir de un tercero, obligaciones a largo plazo de
reparacion del medio ambiente e informacion obligatoria a incluir en la Memoria”, Moreno-Luque Abogados,
compiladores, “Presente y futuro de la informacion financiera”, Gestion 2000.com, Barcelona Espaia, 2003.

? Principalmente en lo referido a la medicion de las externalidades, como lo refiere Dickson, D. (1980) ... los factores
ambientales se encuentran catalogados dentro de los costos externos de produccion, es decir, dentro de aquellos costos
que son compartidos por la comunidad en su totalidad, en vez de estar incluidos dentro de los costos internos (de
produccidn, agregado nuestro) originados por la empresa productiva que causa la polucion”.

4 Atn en los intentos méas avanzados de ampliar el objeto y campo del Derecho Contable como el Libro Blanco en Espaiia,
se reconoce que la inclusion en el contenido de los Estados Financieros de “Politicas medioambientales, destacando las
bases del establecimiento y manutencion de los SGA y los compromisos perseguidos a largo y corto plazo”, asumen un
caracter selectivo y voluntarista. Ver Moreno-Luque Abogados “Presente y futuro de la informacion financiera”,
Gestion 2000.com, Barcelona, Espafia, 2003.

> “Rama de la contabilidad que tiene por objeto la captacion, medicion y valoracion de la circulaciéon econémica de una
unidad empresaria, asi como su racionalizacion y control, con el fin de suministrar a la entidad la informacion
relevante para la toma de decisiones”.

® En Gonzélez Bravo, L. y Scarano, E., Compiladores (1990), “Aspectos metodologicos de la Contabilidad”, pp. 3-4,
Impresos Centro, Bs. As.

7 Bajo el titulo “LAS EMPRESAS Y LOS PROTOCOLOS DE KIOTO” en Clarin (periédico argentino como traduccion
del Financial Times) del domingo 26 de noviembre de 2000 y bajo el subtitulo “Limpiar el aire puede ser negocio” se
destaca que para muchos sectores, eliminar la contaminacion no es simplemente un costo. También es una oportunidad
comercial. Las empresas estan desarrollando nuevos mercados, estrategias y tecnologias para combatir el cambio
climatico. Se estan creando, por ejemplo, nuevos instrumentos financieros con el fin de mejorar la efectividad de
costos de los recortes de las emisiones. Hace pocos dias, Arthur Andersen, Credit Lyonnais y Natsource se asociaron
para crear un "banco de carbono" internacional que atienda al mercado del trading de emisiones. Asi, las compaiiias
que reducen sus emisiones de diéxido de carbono mas que lo prescripto por los cupos podrian vender sus "créditos"
sobrantes a las empresas que no pueden alcanzar sus metas.

Hay en marcha acuerdos experimentales. Este mes, TransAlta, una empresa de electricidad de Calgary, anunci6 una venta
de créditos de reduccion de carbono —equivalente a las emisiones anuales de 27.800 autos— a Murphy Oil, una
petrolera estadounidense.

Los brokers piensan que este incipiente mercado de operaciones con emisiones podria llegar a valer miles de millones de
dolares. "El mercado de trading de gases, si bien se encuentra en paiiales, estaria llamado a convertirse en uno de los
mercados de commodities més grandes del mundo", afirmé Cantor Fitzgerald, de una empresa de servicios financieros.

¥ Tampoco lo es el papel del director de empresa de minimizar los costos internos de produccion y maximizar los costos
externos que se trasladan al contexto (énfasis nuestro). Ver Dickson, D. (1980, 143).
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? Relacionado con el capital natural contextual no mercadeable, como la responsabilidad social de la explotacion minera
respecto del paisaje turistico de una region.

1% Los ejemplos primordiales son los de la moderna agricultura industrial (que sustituyé los ciclos de nutrientes naturales, el
clima, los ecosistemas, con riego y plaguicidas) y el de las chimeneas altas para la dispersion de desechos (que condujo
al problema de la lluvia acida).

"' Ver el Manual de Contabilidad Nacional de la Naciones Unidas, “Contabilidad ambiental y econdmica integrada”, Nueva
York, 1994.

12 Torgerson, W. S., “Theory and Methods of Scaling”, John Wiley and son Inc., 1958, donde se desarrolla la idea de una
medida basada en hipotesis pragmaticas mas que en leyes cientificas. La cita esta tomada de Mattessich, R. en el libro
“Contabilidad General” de S. Alvarez Melcon y A. Saez Torrecilla (comp..), Madrid, 1976.

13 Principalmente por la necesidad de inversiones periddicas en restauracion (como la eliminacion de las piletas de desechos
en la actividad petrolera) y de tecnologias mas limpias (como lo filtros de las cementeras).

'* Naciones Unidas (1972), “Pautas para la evaluacion de proyectos”, N. Y., 1972, pp. 66 y ss.

15 Pezzey, J., (1989) “Economic Analysis of Sustainable Growth and Sustainable Development” Depto. Ambiental del
Banco Mundial.

' Medido como consumo de recursos per capita multiplicado por la poblacion.

"7 En el sentido de crematistica como estudio del proceso de formacién de precios y de ecologia como el estudio del uso de
energia y materiales en ecosistemas donde viven hombres. Tomada la idea de Martinez Alier, J. y Schliipmann, K., “La
Ecologia y la Economia”, FCE, México, 1991.

'8 Definida como lo hace la Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo como “,.... aquella que atiende las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para hacerse cargo de sus propias
necesidades” en “Our Common Future”, Oxford University Press, 1987.

' Usamos el término “accesibilidad” como lo utiliza J. Rifkin en “La era del acceso: la revolucién de la nueva economia”,
Paidos, 2000.

0 «“Los economistas indican que el problema surge a causa de que la industria ha ignorado los llamados costos externos de
produccion. Estos son aquellos costos sociales impuestos a la comunidad a consecuencia de una determinada técnica
de produccion o de desarrollo tecnoldgico y que no estan comprendidos dentro de los procedimientos normales de
contabilidad (énfasis nuestro)”.

21 Es decir la que Weber define como “la racionalidad formal de la accién econémica” (“el calculo cuantitativo o
contabilidad posible técnicamente y aplicado oportunamente”) en Economia y sociedad, Fondo de Cultura Econémica,
1985.
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